Ergebnisse der Umfrage des
EnAHRgie-Projektes zum Stand und
zur Zukunft der Energiewende

olilm




Allgemeines

 Umfrage an Kommunen, Kreisverbande,
Vereine/Verbande und Unternehmen

e Rucklauf:
33/79 Kommunen
7/8 Vereine & Verbande
24/125 Unternehmen
5/6 Parteien

* Es gibt einzelne Akteure in allen Akteursgruppen,
die die Energiewende (zumindest wie sie derzeit
durchgefiuhrt wird) grundlegend ablehnen

)Q‘s. - a‘!’ -
(o I En gie




Leitbilder

Besitzt Ihre Kommune [lIhr Verein_Verband/Unternehmen/Kreisverband] ein
eigenes Leitbild fiir die Energiewende?
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Welche positiven Erwartungen verbindet Ihre

Kommune [lhr Unternehmen, Kreisverband Verein/Verband] mit der
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Welche Beflrchtungen verbindet lhre Kommune
[Ihr Unternehmen, Kreisverband, Verein/Verband] mit der Energiewendeim

Landkreis Ahrweiler?

Auf einer Skala von 1 bis 5

Vereine/Verbinde
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Informationsstand

Fiihlt sich lhre Kommune [lIhr Verein_Verband/Unternehmen/Kreisverband]
durch das bestehende Informationsangebot (bspw: Energieagentur,
Kreisverwaltung, Bildungsvortrage, Solarkataster, etc.) insgesamt ausreichend
uber die Energiewende informiert?
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Informationsstand

* Unternehmen wiinschen sich mehr
nformationen zu Finanzierungs- und
~ordermaoglichkeiten

e Kommunen und Vereine/Verbande mehr
nformationen zu den spezifischen Folgen des
Klimawandels flr die Region




Investiert lhre Kommune [Unternehmen, Verein/Verband, Kreisverband]in
Projekte oder Malinahmen zur Férderung der Energiewende?
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Investitionen

* |nvestitionen in die Energiewende steigen bei
den Akteuren, die investieren

 Bei den Akteuren, die nicht investieren:
Fehlende Budgets




Kooperationen

Frage:

Bestehen zwischen lhrer Kommune [lhrem Verein_Verband/
Unternehmen/ Kreisverband] und anderen Akteuren in der
Region Kooperationen oder Beziehungen in Bezug auf die
Energiewende vor Ort?




Bestehen zwischen Ihrer Kommune [lhrem Verein_Verband/ Unternehmen/
Kreisverband] und anderen Akteuren in der Region Kooperationen oder
Beziehungen in Bezug auf die Energiewende vor Ort?
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Kooperationen

Wer kooperiert mit wem?

* Kommunen
— Mit Nachbargemeinden; Verbandsgemeinde; Landesforste; evm (WEA)

— Mit Ahrtal-Werken (nachhaltige Warmeversorgung)

Vereine/Verbande

— Untereinander (Informationsaustausch, Veranstaltungen, Beirat fir Natur- und
Umweltschutz bei der Kreisverwaltung)

— Mit anderen Vereinen und Biirgerinitiativen (pro und contra EE, Tourismus)

Unternehmen

— Mit Kommunen; Energieversorgern; Energieberatern; Fachbetrieben; Banken (EE,
Heizung, Speicher)

Parteien:

— Mit Blrgerinitiativen; Verbanden; anderen politischen Akteuren; Einzelpersonen (WEA,
Naturschutz)
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Regionale Zusammenarbeit

Frage:

Hat lhre Kommune [lhr Verein_Verband/ Unternehmen/
Kreisverband] Interesse, am Aufbau einer regionalen
Zusammenarbeit zwischen Kommunen und privaten Akteuren
mitzuwirken, um die Umsetzung des im Forschungsprojekt
EnAHRgie erarbeiteten Energiekonzeptes abzustimmen und
gemeinsame Projekte zu entwickeln?




Hat Ihre Kommune [Ihr Verein_Verband/ Unternehmen/ Kreisverband] Interesse, am Aufbau
einer regionalen Zusammenarbeit zwischen Kommunen und privaten Akteuren mitzuwirken,
um die Umsetzung des im Forschungsprojekt EnAHRgie erarbeiteten Energiekonzeptes
abzustimmen und gemeinsame Projekte zu entwickeln?
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Regionale Zusammenarbeit

Welche Bedingungen fir die Zusammenarbeit werden formuliert?

e Kommunen:
— Nachvollziehbare Grundlagen und Plane
— Unterstutzung durch Hauptakteure
— Uberschaubare Kosten & Arbeitsaufwand

Vereine/Verbande:
— Interesse von kommunalen Entscheidungstragern
— hinreichend Mitglieder, die bereit sind, ihre Freizeit einzusetzen
— Natur- und Landschaftsschutz mussen bericksichtigt werden

Unternehmen
— Bezug zum Unternehmen; neutrale & kompetente Beratung; Datenschutz
— Messbare Meilensteine; geringer Zeitaufwand

Parteien
— klare und verbindliche Ziele; realistische Projekte

— vergleichbare Anlaufe waren angesichts der Rahmenbedingungen im Kreis haufig
Zeitverschwendung
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Regionale Zusammenarbeit:
Projekte und MalShahmen

Frage:

Gibt es konkrete Energiewendeprojekte oder -malBnahmen, die
lhre Kommune [lhr Verein_Verband/ Unternehmen/
Kreisverband] gerne mit anderen Akteuren aus der Region
umsetzen wirde?
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Gibt es konkrete Energiewendeprojekte oder -malBnahmen, die Ihre Kommune
[Ihr Verein_Verband/ Unternehmen/ Kreisverband] gerne mit anderen
Akteuren aus der Region umsetzen wirde?
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Regionale Zusammenarbeit:
Projekte und MalShahmen

Welche Projekte & Malinahmen werden gewiinscht?

e Kommunen:

— Nahwarmeverbinde; Umsetzung WEA Planungen; PV; Wasserkraft

* Vereine/Verbande:

— Energieaudits; mogliche MaBnahmen zur Energiewende im Bereich der
Land- und Forstwirtschaft

e Unternehmen:

— WEA; innovative PV-Losungen; Fernwarmeanschlul3; IT-Projekte;
Vernetzung von selbst erzeugtem Strom

 Parteien:

— Speichertechnik; WEA konzentriert an einzelnen Stellen im Kreis; PV
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Regionale Zusammenarbeit: Gremium

Frage:

Halt Ihre Kommune [lhr Verein_Verband/ Unternehmen/
Kreisverband] es fur sinnvoll, ein festes Gremium, z.B. einen
Verein, zur Umsetzung der regionalen Energiewende zu
etablieren?
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Halt Thre Kommune [lhr Verein_Verband/ Unternehmen/ Kreisverband] es fir
sinnvoll, ein festes Gremium, z.B. einen Verein, zur Umsetzung der regionalen
Energiewende zu etablieren?
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Regionale Zusammenarbeit: Gremium

J Kommunen:

— Genannte Bedingungen: Federfiihrung der Verbandsgemeinde; Unterstlitzung durch alle Kommunen
und ggf. lokale Wirtschaft; Biirgerbeteiligung; unmittelbare Nahe der Projekte

— Grinde fur Ablehnung: fehlender Bedarf; zeitliche Auslastung; Kosten; zu viele private Interessen

Vereine/Verbande:

— Genannte Bedingungen: fester ,Kimmerer®; Aufwandsentschadigung; Zieloffenheit

Unternehmen:

— Genannte Bedingungen: einflussreiche Besetzung; geringer Zeitaufwand; kompetente
Ansprechpartner

— Grinde fur Ablehnung: Fokus besser auf konkrete Projekte; sollte Eigenverantwortung sein

* Parteien:
— Genannte Bedingung: Gremium sollte vorrangig das Thema Energieeffizienz vorantreiben

— Grinde fur Ablehnung: fehlender Bedarf; Zielkonflikte der Mitglieder
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Regionale Zusammenarbeit:
Dienstleistungen Gremium

Frage:

Welche konkreten Dienstleistungen sollte das Gremium
erbringen?




Regionale Zusammenarbeit:
Dienstleistungen Gremium

e Kommunen:

— v.a. Beratung bei Investitionen und Fordermittelaquise; Mediation

* Vereine/Verbande:

— v.a. Mediation; Organisation von Veranstaltungen; Erfassung von
Verbrauchsdaten; Beratung bei Fordermittelaquise

e Unternehmen:

— v.a. Organisation von Veranstaltungen; Mediation; Beratung bei
Investitionen

e Parteien:

— v.a. Beratung bei Investitionen
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Regionale Zusammenarbeit:
Beteiligung am Gremium

Frage:

Hat lhre Kommune [lhr Verein_Verband/ Unternehmen/
Kreisverband] prinzipiell Interesse, in dem Gremium
mitzuwirken?
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Hat Thre Kommune [lhr Verein_Verband/ Unternehmen/ Kreisverband]
prinzipiell Interesse, in dem Gremium mitzuwirken?

Kommunen (14) Vereine/Verbande (7 Unternehmen (9) Kreisverbande Parteien (3)
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Regionale Zusammenarbeit: Gremium

e Kommunen

— Genannte Bedingungen: zusatzliche Ressourcen notwendig; leistbarer
Aufwand; es sollte nicht "nur leeres Stroh gedroschen" werden;
Unterstlitzung durch alle Kommunen und ggf. lokale Wirtschaft

— Grinde fur Ablehnung: fehlendes Fachwissen bzw. Mitarbeiter

e Vereine/Verbande

— Genannte Bedingungen: Uberschaubarer Zeit- und
Ressourcenaufwand; Aufwandsentschadigung; Unterstitzung durch
politische Entscheider

 Unternehmen:

— Genannte Bedingungen: Uberschaubarer Aufwand; sollte zielfUhrend
sein

olifm @ ff



Regionale Zusammenarbeit:
Kummerer

Frage:

Halt Ihre Kommune [lhr Verein_Verband/ Unternehmen/
Kreisverband] es prinzipiell fur sinnvoll, Fordermittel fur einen
"Kimmerer" (z.B. Klimaschutzmanager) zu beantragen, der/die
die Umsetzung der regionalen Energiewende organisiert und
unterstuatzt?
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Halt Thre Kommune [lhr Verein_Verband/ Unternehmen/ Kreisverband] es
prinzipiell fur sinnvoll, Férdermittel fir einen "Kimmerer" (z.B.
Klimaschutzmanager) zu beantragen, der/die die Umsetzung der regionalen
Energiewende organisiert und unterstutzt?
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Regionale Zusammenarbeit:
Kummerer

*  Kommunen:
— Genannte Bedingung: Federfiihrung der Verbandsgemeinde

— Grunde fir Ablehnung: finanzieller Aufwand; Fordermittel sollten fir Projektumsetzung
verwendet werden

* Vereine/Verbande:
— Grunde fir Ablehnung: es gibt genug Kimmerer; Wirkung von Kimmerer wird
bezweifelt; finanzieller Aufwand
 Unternehmen:
— Grunde fir Ablehnung: fehlende Weisungsbefugnis; Bedarf wird nicht gesehen;
finanzieller Aufwand
* Parteien:

— Genannte Bedingung: Fokus auf Energieeffizienz

— Grinde flir Ablehnung: dhnliche Ansatze sind gescheitert; fehlende
Zustandigkeiten/Bedarfe fir regionale Energiewende
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Regionale Zusammenarbeit:
Finanzierung Kummerer

Frage:

Sehen Sie Moglichkeiten, dass sich Thre Kommune [lhr
Verein_Verband/ Unternehmen/ Kreisverband] finanziell an der
Einstellung eines , Kimmerers” beteiligt?
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Sehen Sie Moglichkeiten, dass sich Thre Kommune [lhr Verein_Verband/
Unternehmen/ Kreisverband] finanziell an der Einstellung eines , Kimmerers”

beteiligt?
1
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Regionale Zusammenarbeit:
Finanzierung Kummerer

e  Kommunen:

— Genannte Bedingung: kommt auf finanzielle Auslagen an; Beteiligung Giber die
Verbandsgemeindeumlage

— Grunde fir Ablehnung: fehlende finanzielle Ressourcen; fehlende Unterstiitzung im Gemeinderat;
kein Bedarf fur weiteren Kimmerer

* \Verein/Verbande:
— Genannte Bedingungen: miusste in Mitgliederversammlung beschlossen werden

— Grinde fir Ablehnung: keine Haushaltsmittel; satzungsgemalie Vorgaben

e Unternehmen:
— Genannte Bedingungen: muss sich betriebswirtschaftlich rechnen; hangt von Hohe des Beitrags ab

— Griinde fiir Ablehnung: Aufgabe der 6ffentlichen Hand; Uberschneidungen zu bestehenden
Angeboten im Landkreis

* Parteien:

— Grinde fir Ablehnung: fehlende finanzielle Ressourcen

olifm @ ff



Grundsatze der Zusammenarbeit

Frage:
Wie bewertet lhre Kommune [Ihr Verein_Verband/ Unternehmen/

Kreisverband] folgenden Grundsatz in Hinsicht auf eine potenzielle
regionale Zusammenarbeit zur Umsetzung der Energiewende in Ahrweiler?

Grundsatz 1: Flexibilitat im Zuschnitt der Projekte: Projekte werden dann
durchgefiihrt, wenn sich eine ausreichende Anzahl von Kommunen und
privaten Akteuren beteiligt. Es kommt durchaus vor, dass einzelne Akteure
sich zu bestimmten Fragen nicht engagieren, weil sie andere Prioritaten
setzen. Dies fuhrt weder zum Ausschluss der Akteure noch zum Stopp des
Projekts. Die Akteure bleiben im Informationsfluss.
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Wie bewertet Thre Kommune [Ihr Verein_Verband/ Unternehmen/ Kreisverband] folgenden
Grundsatz in Hinsicht auf eine potenzielle regionale Zusammenarbeit zur Umsetzung der
Energiewende in Ahrweiler?

Grundsatz 1: Flexibilitat im Zuschnitt der Projekte
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Grundsatze der Zusammenarbeit

e Kommunen:

— Grunde fur Ablehnung: erheblicher Abstimmungsbedarf

e Unternehmen:

— Grunde fur Ablehnung: Ressourcen zu knapp fur Erarbeitung & Verwertung
der Informationen, Geld besser fiir reale Projekte verwenden

* Parteien:

— Grund fir Ablehnung: diejenigen, die konkret kooperieren, sollten
selbststandig Gber ihre Grundsatze und Regeln entscheiden

En@gie



Grundsatze der Zusammenarbeit

Frage:

Wie bewertet lhre Kommune [Ihr Verein_Verband/ Unternehmen/
Kreisverband] folgenden Grundsatz in Hinsicht auf eine potenzielle
regionale Zusammenarbeit zur Umsetzung der Energiewende in Ahrweiler?

Grundsatz 2: Zunachst losbare Aufgaben angehen: ,Wir kdnnen von 100
Aufgaben 80 gewinnbringend gemeinsam losen — da lohnt es sich nicht, sich
an den anderen 20 Aufgaben zu allererst die Zahne auszubeil’en.” Dieses
Motiv umreildt die Strategie der , praventiven Konfliktscheu”. Die Region
packt zunachst nur solche Themen an, die Erfolg versprechen. Themen mit
hoherem Konfliktpotenzial werden Schritt fir Schritt aufgegriffen, wenn
Kooperationserfahrung, Vertrauen und Offenheit gewachsen sind.
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Wie bewertet Thre Kommune [Ihr Verein_Verband/ Unternehmen/ Kreisverband] folgenden
Grundsatz in Hinsicht auf eine potenzielle regionale Zusammenarbeit zur Umsetzung der
Energiewende in Ahrweiler?

Grundsatz 2: Zunachst |6sbare Aufgaben angehen

Kommunen (23) Vereine/Verbande (7) Unternehmen (13) Kreisverbande Parteien (5)

WJa m]Ja, unter bestimmten Umstanden M Nein Keine Angabe
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Grundsatze der Zusammenarbeit

e  Kommunen:

— Anderungsbedarf: nicht alle Projekt miissen gewinnbringend sein

— Grunde fir Ablehnung: unklare Entscheidungsfindung: kleine Kommunen kénnten
benachteiligt werden

* Parteien:

— Anderungsbedarf: Das darf keine Ausrede sein, Konflikten durch Nichtstun aus dem
Weg zugehen

— Grund fir Ablehnung: diejenigen, die konkret kooperieren, sollten selbststandig
uber ihre Grundsatze und Regeln entscheiden




N

Grundsatze der Zusammenarbeit

Frage:
Wie bewertet lhre Kommune [Ihr Verein_Verband/ Unternehmen/

Kreisverband] folgenden Grundsatz in Hinsicht auf eine potenzielle regionale
Zusammenarbeit zur Umsetzung der Energiewende in Ahrweiler?

Grundsatz 3: Konzertierte Eigenstandigkeit wahren: Die Planungshoheit der
beteiligten Kommunen und die Entscheidungsfreiheit aller beteiligten Akteure
steht nicht zur Disposition — alle Beteiligten entscheiden sich in ausgewahlten
Feldern dafur, sich regionaler Rationalitat als eigenstandige Akteure
anzuschlieRen. Im Sinne der Region positive Entscheidungen werden durch
Vorteile belohnt: gemeinsame Offentlichkeitsarbeit, schnellere
Abstimmungsverfahren, Profitieren von gemeinsam eingeworbenen
Fordermitteln, positive Aullendarstellung, Teilhabe an Erfolgen.
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Wie bewertet Ihre Kommune [lhr Verein_Verband/ Unternehmen/ Kreisverband] folgenden
Grundsatz in Hinsicht auf eine potenzielle regionale Zusammenarbeit zur Umsetzung der
Energiewende in Ahrweiler?

Grundsatz 3: Konzertierte Eigenstandigkeit wahren

Kommunen (23) Vereine/Verbande (7) Unternehmen (13) Kreisverbande Parteien (5)

n stainden M Nein Keine Angabe
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Grundsatze der Zusammenarbeit

e  Kommunen:

— Anderungsbedarf: mehr gesetzliche Flexibilitdt notwendig fiir kommunal
ubergreifende Energiewendeprojekte

— Grunde fir Ablehnung: unklare Entscheidungsfindung
* Parteien:

— Grund fir Ablehnung: diejenigen, die konkret kooperieren, sollten selbststandig
uber ihre Grundsatze und Regeln entscheiden




Grundsatze der Zusammenarbeit

Frage:
Wie bewertet lhre Kommune [Ihr Verein_Verband/ Unternehmen/

Kreisverband] folgenden Grundsatz in Hinsicht auf eine potenzielle
regionale Zusammenarbeit zur Umsetzung der Energiewende in Ahrweiler?

Grundsatz 4: Konflikte produktiv austragen: Es ware eine lllusion, zu
erwarten, dass durch die Zusammenarbeit alle Konflikte praventiv gel6st
werden kdnnen. Konflikte missen sein, und manchmal auch auf dem Weg
der klassischen Planungsverfahren ausgefochten werden. Die Beteiligten
werden ermutigt, ihre Interessen moglichst klar auszudriicken, um auf
dieser Basis Losungen zu erarbeiten.

olifm @ ff



100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Wie bewertet Thre Kommune [Ihr Verein_Verband/ Unternehmen/ Kreisverband] folgenden
Grundsatz in Hinsicht auf eine potenzielle regionale Zusammenarbeit zur Umsetzung der
Energiewende in Ahrweiler?

Grundsatz 4: Konflikte produktiv austragen
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Grundsatze der Zusammenarbeit

e  Kommunen:

— Grunde fir Ablehnung: Konfliktlésung nur durch klassische Planungsverfahren
moglich?

* Parteien:

— Grund fir Ablehnung: diejenigen, die konkret kooperieren, sollten selbststandig
uber ihre Grundsatze und Regeln entscheiden




Grundsatze der Zusammenarbeit

Frage:

Wie bewertet lhre Kommune [Ihr Verein_Verband/ Unternehmen/
Kreisverband] folgenden Grundsatz in Hinsicht auf eine potenzielle
regionale Zusammenarbeit zur Umsetzung der Energiewende in Ahrweiler?

Grundsatz 5: Externe Moderation fur komplexe Probleme nutzen:
Professionelle Unterstiitzung lohnt sich — z.B. bei der Entwicklung des
Arbeits- und Kommunikationsstils und bei der Bearbeitung
konflikttrachtiger Themen. Sie hilft, die Basis fur Vertrauen zu legen,
zielorientiert zu arbeiten und prazise Ergebnisse fir eine rasche
Realisierung zu erreichen.
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Wie bewertet Thre Kommune [Ihr Verein_Verband/ Unternehmen/ Kreisverband] folgenden
Grundsatz in Hinsicht auf eine potenzielle regionale Zusammenarbeit zur Umsetzung der
Energiewende in Ahrweiler?

Grundsatz 5: Externe Moderation fiir komplexe Probleme nutz
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Grundsatze der Zusammenarbeit

e  Kommunen:

— Anderungsbedarf: kann positive Akzente setzen, aber auch kontraproduktiv sein;
Kosten; hangt von Fachkompetenz der externen Moderatoren ab

— Gruinde fir Ablehnung: Kosten; externe Moderation oft zu theoretisch und mit
externe Interessen verbunden

e Unternehmen:

— Grunde fur Ablehnung: Kosten; fehlender Bedarf; Stakeholder miissen selbst lernen
zu kommunizieren

* Parteien:
— Anderungsbedarf: Moderatoren miissen neutral sein

— Grund fir Ablehnung: diejenigen, die konkret kooperieren, sollten selbststandig
uber ihre Grundsatze und Regeln entscheiden
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