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| Kap. 1 Bnleitung

Benedlikt Walker, Dr. Dirk Assmann, Christoph Pietz, André Schaffrin

11 Wér kam in die Erergiewende investieren?

Die Energiewende bietet Beteiligungsmoégbabei bringen diese Investoren ganz unter-
lichkeiten fur eine Vielzahl unterschiedlicheschiedliche Ausgangsbedingungen mit und
gesellschaftlicher Gruppen und Organisaticollten auch unterschiedliche Strategien ent-
nen, als Investoren zum Bau und Vertrieb vamickeln, um sich erfolgreich im Rahmen der
Erneuerbaren Energien Anlagen (EEA) und &erergiewende zu beteiligen.
von ihnen produzierten Energie sowie der
Umsetzung von EnergieeffizienzmalRnahm@er vorliegende Leitfaden bietet hierfir Hilfe-
aktiv zu werden. Darunter fallen privatwirt-stellungen, indem er auf Basis der For-
schaftliche Unternehmen, Kommunen bzgchungsarbeiten des EnAHRgie-Projekts
kommunale Unternehmen, Privatpersone(y, Jesystematisch Moglichike
Burgergenossenschaften, Projektierer unen der Gestaltung von Geschéftsmodellen
andere potentielle Investoren. Voraussetzurskizziert sowie Lésungsansatze fir mogliche
gen daftur sind die Bereitschaft, eine InvestiProbleme und Hindernisse aufzeigt, die im
tion zu tatigen und das notige FinanzkapitelZuge eines Investments auftreten koénnen.
Um erfolgreich investieren zu kénnen, bedaGrundlegend sind hierbei Akteure angespro-
es zudem eines erfolgversprechenden Gehen, die selbst Anlagen planen, errichten und
schaftsmodells. betreiben, als auch Investoren, die Anlagen,
Energie oder sonstige Dienstleistungen an
Drittkunden vertreiben.

12 Wasbraucht es fir ein Gedéftsnodell?

Um alle Aspekte von Geschaftsmodellen Ber / Das Business-Modell-Canvas ermdglicht
beachten und lhnen als Interessierten eineine systematische Betrachtung und Gewich-
methodische Grundlage zur Entwicklung einasng einzelner Komponenten und Erfolgsfak-
Geschaftsmodells zu liefern, greift der Leitfatoren eines Geschaftsmodells ohne dabei die
den auf das Business-Modell-Canvas zuflckesentlichen Zusammenhange aus dem Blick
Geschaftsmodelle sind Konzepte fur Strateu verlieren. Die einzelnen Bestandteile eines
gien, wie eine Organisation bzw. ein UnterGeschaftsmodells oder des Business-Modell-
nehmen einen Mehrwert fir sich und di€anvas sind:

Kund*innen erzeugen kann. Geschéaftsmodelle

beschreiben hierfur die notwendigen organi-

satorischen Strukturen, Prozesse und Systeme

und berlcksichtigen im Idealfall die vier

Hauptbereiche eines jeden Unternehmens, d.h.

Kund*innen, Angebot, Infrastruktur und fi-

nanzielle Uberlebensfahigkeit.

1 Vgl. Alexander Osterwalder, Yves Pigneru (2011): Business Model
Generation. Ein Handbuch fiir Visionére, Spielveréanderer und Her-
ausforderer.



Y4 Nutzenversprechedas Angebot, das von % Kostenstruktumit Ressourcen, Aktivitaten,
Wert fur Kunden ist, das eine Lsung fur ein Ubertragung zusammenhangende Kosten;
Problem des Kunden darbietet; ein Nutzen,
der den Kundenbedarf befriedigt; YaUmsatzquellenGenerieren von Ertragen

fur die geschaffenen Werte/ Nutzenver-

Y4 Schitisselaktivitdtemotwendige Aktivita- sprecher®
ten zur Schaffung von Nutzenversprechen;

Der / Das Business Model Canvas wird fur die

Y. Schilisselressourcenerforderliche Res- Anwendung im vorliegendem Leitfaden in fol-
sourcen zur Realisierung der Nutzenvegende Cluster gegliedert. Im Weiteren werden
sprechen; Herausforderungen und Losungsansétze im

Rahmen dieser Cluster diskutiert.

Y4 SchliisselpartnePartnertinnen, die Akti-

vitdten Gbernehmen oder Ressourcen zur % Cluster 1:Schlisselressourcen, Kos-

Verfligung stellen; tenstruktur, Umsatzquellen.

Y2 Kundensegment&ielgruppen; Nutzer*in- Y. Cluster 2ZKundensegmente, Kunden-
nen der Nutzenversprechen; beziehungen, Nutzenversprechen.

Y. Kundenbeziehungen, Kandt®mmunika- ¥ Cluster 33chlusselaktivitaten, Schlis-
tion und Ubertragung von geschaffenen selpartner, Nutzenversprechen.

Werten an die Kund*innen;

Schlusselpartner Nutzenversprechen Kundensegmente

Schlusselaktivitaten Kundenbeziehungen

Kostenstruktur

SchlUsselressourcen Umsatzquellen

Abb. 1Business Model Canvas

2 Hinsichtlich einer detaillierten Beschreibung des Vorgehens zur Business Model Generation. Ein Handbuch fiir Visionéare, Spielveran-
Anwendung des Business Model Canvas wird an dieser Stelle aufderer und Herausforderer.
folgende Literatur verwiesen: Alexander Osterwalder, Yves Pigneru:



Hierbei lassen sich die Ansatze fir Geschéfts- % steigender Anteil Erneuerbarer Ener-

modelle grundsatzlich weiter wie folgt eintei- gien;
len: ¥ dezentrale Energieerzeugung;
¥ Errichtung und Betrieb durch Kunden
Y. Verfiigbarkeit von Ressourcen und Vo- selbst;
raussetzungenBetrifft fundamentale ¥ Integration von Energiespeichern;

Aspekte, die unmittelbar in die Gestal- ¥ steigende Komplexitat;
tung von Geschaftsmodellen einflie- % Digitalisierung.
Ben mussen. Dies gilt sowohl fur die
Phase der Vorbereitung als auch dislit dem Ubergang von der konventionellen
Phase der Geschaftsmodellierung urtehergieversorgung mittels fossiler und nukle-
steht i.d. R. am Anfang eines Investi-arer Ressourcen hin zur nachhaltig orientier-
tionsprozesses. Beispiele: technischen, regenerativen Energiebereitstellung wird
Anlagenkomponenten, erforderlicheslie Modellierung neuer Geschaftsmodelle er-
Personal, Abnehmer*innen/Kunforderlich. In diesem Rahmen ist Innovation
den*innen. gefordert, da einzelne Ansatze bis hin zu ge-
samten Branchen neugestaltet werden mus-
Y2 Auswirkungen auf und Akzeptangen. Hierbei geht es um das Hinterfragen,
durch betroffene UnbeteiligtBetrifit Uberprifen, Umwandeln und Ersetzen Uber-
nachgelagerte Aspekte, die sich aufholter Geschaftsmodelle mit dem Ziel, eine
grund der Gestaltung von GeschaftsMarktprasenz zu erreichen bzw. die beste-
modellen und der beabsichtigten In-hende Marktprasenz zu erhalten oder auszu-
vestitionsentscheidung ergeben kénweiten. Innovative Geschaftsmodelle veran-
nen. Ggf. miissen diese Aspekte zuern die Unternehmerlandschaft gegenwartig
Bestandteil von Geschaftsmodellem einer groRen Bandbreite und mit einer ho-
werden, um einen Erfolg herbeizufiihhen Geschwindigkeit. Mehr denn je besteht
ren. Beispiele: Kritiker*innen, Multipli-daher die Notwendigkeit, auf diese Verande-
kator*innl R YYFIVALY Ki-R KONgE[B0ozeSse zu reagieren. Um dem Wand-
nenU *P8&§GLIRIKNKER X ¢ Q lluhgsprozess von Geschaftsmodellen im Ener-
giesektor und einer sich stetig verandernden
Der Ansatz des Business Model Canvas sallmwelt gerecht zu werden, sind Fachwissen
in Abhangigkeit des konkreten Falls durchnterdisziplinarer Ausrichtungen, Kreativitat,
weitere Bestandteile erganzt werden. Hier&in gewisses Mal3 an Objektivitat und Offen-
zahlen insb. die Wahl eines geeigneten Betréieit fir Innovation erforderlich.
bermodells sowie die Klarung von Finanzie-
rungsfragen. Beide Aspekte konnen unmittelm Folgenden sind die im Leitfaden diskutier-
bar zusammenhangen und signifikant fur deten Herausforderungen und Lésungen zusam-
Erfolg eines Geschaftsmodells sein. menfassend ifab.1 aufgefuhrt. Hierbei wird
unterschieden zwischen den oben genannten
Durch die Energiewende wird das bisherigdkteuren zur Planung, Bau und Betrieb von Er-
Geschaftsmodell dely O P E W V\ENEVGIE-L hRugrbaren-Energien-Anlagen und zum Ver-
versorgung in Frage gestellt. Die traditionellérieb von Anlagen, Energie oder sonstigen
WertschopfungsketteO von der zentralen Dienstleistungen an Drittkunden. Die Empfeh-
Energieerzeugung Uber den Energiehandéingen beruhen jeweils auf empirischen Erhe-
Transport und Verteilung bis zum Vertriéb bungen und Analysen der Gber zweijahrigen
wird zunehmend durch neue Aspekte ergar2tojektlaufzeit von EnAHRgie in der Modellre-
bzw. umstrukturieriz. B. gion Landkreis Ahrweiler.



Tab. 1Herausforderungen und Losungsanséatze fir die regionale Energiewende

Planung, Bau und Betrieb von Erneuerbaren-Energien-Anlagen

Fachexpertise sowie Informations-, Wissens- und Erfahrungs-
defizite

Fiir die Beschaffung von zinsgiinstigem Fremdkapital fehlt das
erforderliche Eigenkapital

Verandernde Forderbedingungen erhohen das Umsatzquellen-
Risiko

Fragmentierung von Nahwarmeabnehmern

Partielle Betrachtung von Auswirkungen der Energiewende

Ungleiche Verteilung der Vor- und Nachteile

Notiges Fachwissen kann iiber lokale und iiberregionale Wis-
sensnetzwerke weitergegeben und anhand von Erfahrungen
langfristig aufgebaut und gebiindelt werden.

Alternative Beschaffungswege von Eigenkapital iiber Crowd-
funding / Crowdinvesting oder genossenschaftliche bzw. an-
derweitige unternehmerische Formen mit Beteiligungsmogli-
chkeit von Biirger*innen und Mitarbeiter*innen

Die Umsetzung von Energieprojekten auBerhalb der
Forderkulisse bietet weiterreichende Potenziale, bspw. auf
Agrarflachen oder gewerblichen Freiflachen.

Die ganzheitliche Einbindung aller Lokalakteur*innen im
Rahmen von Quartierskonzepten und Bioenergiestrategien
verspricht eine umfassende Kommunikations- und Entschei-
dungsstrategie.

Investitionsentscheidungen richten sich fiir gewinnorien-
tierte Investor*innen maRgeblich an der personlichen Ren-
dite. Die Beriicksichtigung regionalwirtschaftlicher Konse-
guenzen kann fiir Investor*innen vor allem dann Sinn machen,
wenn Akzeptanzprobleme in der Bevdlkerung den Erfolg ihres
Vorhabens gefdhrden.

Der Ausbau erneuerbarer Energien hat sowohl positive als
auch negative regionalwirtschaftliche Konsequenzen. Fiir die
Schaffung einer breiten Akzeptanz muss sichergestellt sein,
dass alle Effekte beriicksichtigt werden und auch fiir die
negativ betroffenen Biirger*innen eine Balance zwischen den
Vor- und Nachteilen entsteht.

Ubergreifende Empfehlungen: Die Einbeziehung positiver und negativer regionalwirtschaftlicher Effekte in den Planungsprozess
erhoht die Komplexitat des Investitionsvorhabens, fiihrt im Idealfall jedoch zu einem politisch robusten Geschaftsmodell, in das
eine Vielzahl von Akteuren einbezogen wird. Akteursnetzwerke wie diese sollten von Politik und Verwaltung zu einem regionalen

Investmentverbund weiterentwickelt werden.



Vertrieb von Anlagen, Energie oder sonstigen Dienstleistung an Drittkund*innen

Herausforderung Losungsansatz

Neue Geschaftsfelder im Vertrieb von Anlagenkombinationen,
Fehlende Forderung und unsichere Beratung fiir kleinere zusatzlicher Vermarktungsoptionen bei Poolung mehrerer Pri-
Investitionen von Privathaushalten vatanlagen sowie der netzdienlichen und Eigenverbrauchs-
optimierung insbesondere von Batteriespeichern sollten
im Landkreis Ahrweier insbesondere von den regionalen
Energieversorgern und Netzbetreibern genutzt werden.

Die Anwendung einer Reihe unterschiedlicher Instrumente
wie z. B. Crowdfunding, Biirgerenergieparks, Contracting-An-
Fehlendes Eigenkapital und Fragmentierung durch Ei- gebote, niederschwellige Beitragssatze fiir Energiegenossen-
gentiimerstrukturen schaften, Mieterstrommodelle sowie zusatzlicher technischer
Kommunikationsmadglichkeiten wie den Blockchains konnen
den Zugang von zusatzlichen, bisher nicht beriicksichtigen
Zielgruppen ermaglichen.

Fiir den flachendeckenden Vertrieb EE-Anlagen und Energie-

Vertrieb von EE-Anlagen und EnergieeffizienzmaBnahmen bei effizienzmaBnahmen miissen alternative Kundensegmente
Privathaushalten nur auf Eigenheimbesitzer mit mittlerem identifiziert, hierbei Investitionsmotive und Lebensstile
Einkommen ausgerichtet beriicksichtigt und auf dieser Basis Kommunikationsstrate-

gien sowie entsprechende Angebote zielgruppenorientiert
entwickelt werden.

Vertriebsstrategien sollten auf lokalen Energie-wende-
Fachkompetente Vertriebspartner in der Region und man- Aktivitaten aufbauen und gewachsene gesellschaftliche
gelnde Vertrauensbasis bei den Kunden Strukturen im Landkreis beriicksichtigen. Hier sind lokale
Wissensnetzwerke, vertrauenswiirdige Organisationen und
Leitbilder sowie Anlagenbesitzer als mogliche Promotoren zu
beriicksichtigen.

Ubergreifende Empfehlungen: Der Leitfaden Okonomie empfiehlt fiir den effektiven Aufbau von Vertriebsstrukturen zur
Realisierung von EE-Anlagen und EnergieeffizienzmaBnahmen in Privathaushalten im Landkreis Ahrweiler einen integrativen
Ansatz. Beratung und Vertrieb sollten alle Aspekte der unterschiedlichen Zielgruppen, Kommunikationswege, gesellschaftliche
(Vernetzungs-)Prozesse und Unterstiitzung sowie technische und marktékonomische Innovationen beriicksichtigen.




| Kap. 2 Anlagenbetreiber & Bauherren

21 Garvas Quster 1: Shllissdressourcen, Kestenstruktur, Umsazquelen

2.1.1 Wissen, Erfahrungen und Fachexpertitdsungsansdz: Fachexpertise kann Uber

als Schliisselressourcen Fachinstitute, Beratungsburos, Projektie-
rersinnen oder Ingenieurbiiros, Rechtsbera-
Dr. André Schaffrin, Christoph Pietz terfinnen und Marketingagenturen regional

oder Uberregional eingekauft und die ent-

) sprechenden Kosten fur das Vorhaben einkal-
Heaausforderung | Losungsansatz kuliert werden. Erganzend kann Expertise
uber regionale Wissens- und Erfahrungsnetz-

Fachexpertise so-  Notiges Fachwissen kann ~ Werke r_nittel- bi_S |angfri$tig aufggbaut wer--
wie Informations.  iiber lokale und tberregio- den. Diese weisen drei wesentliche Vorteile

Wissens- und Er-  nale Wissensnetzwerke wei auf:
fahrungsdefizite tergegeben und anhand von
Erfahrungen langfristig auf- (1) Sie stellen Fachexpertise jeweils spe-
gebaut werden. zifisch fur den relevanten, regionalen
Kontext bereit bzw. weisen eine hohe
Problemlésekompetenz im Prozess ei-
Herausforderung: Fehlerhafte und veraltete ner Anpassung externen Wissens fur
Informationen, fehlendes Wissen und Erfah- die konkreten Herausforderungen der
rungsdefizite kénnen von Beginn an zu fal- Region aus / auf.
schen Einschéatzungen und Vorgehen bei der .
Projektplanung fuhren. (2) Uber regionale Wissens- und Erfah-
rungsnetzwerke lassen sich regionale
Auch im Landkreises Ahrweiler zeigt sich un- ~ und uberregionale Fachexpertise bes-
zureichende Fachexpertise als wesentliche ~ S€r bewerten und damit die Qualitat
Herausforderung bei der Realisierung von Er- der Expertise besser gewahrleisten.

neuerbaren-Energien-Projekten. In der im

Landkreis Ahrweiler durchgefiihrten repraDabei betreffen Vernetzungsaktivitaten nicht
sentativen Bevolkerungsumfrage geberp4g Nur kommunale Projekte der eigenen Liegen-
der Befragten an, zu wenige konkrete InforSchaften, sondern binden idealerweise alle
mationen zu rentablen Investitionsmdglich-bisher vorhandenen Strukturen, Energiepro-
keiten zu haben. In einer OnIine-Befragun!jEkte, Klimaschutz- und Quartierskonzepte als
zeigte sich zudem, dass sich 45% der KomnfMch die hierfir relevanten regionalen Stake-
nen, Verbande und Vereine und Unternehmi@@lder*innen aus Wirtschaft, Politik und Zivil-
durch das bestehende Informationsangebdtesellschaft mit ein. Das betrifit sowohl die
im Landkreis nicht ausreichend tber die Enelkoordination aller relevanten Kommunen,
giewende informiert fihlen. In der Informa- Wirtschaftsunternehmen und regionalen Inte-
tionsflut im Hinblick auf mégliche Anbieter’€ssengruppen als auch die Abstimmung tber
technologische Entwicklungen und Forderbéintérschiedliche Ebenen wie der des einzel-
dingungen fallt es laut Aussage der befragteR€n Gebaudes, des Quartiers, der Ortschatft o-
Stakeholder insbesondere den Lokaluntefler des Landkreises hinweg. Weitere Hinweise

nehmen schwer, zuverlassige und auf ihtgnd Empfehlungen hierzu konnen im EnAHR-
spezifische Situation zugeschnittene Losu@ie-Leitftaden Y/SSTIVEXMSR YRH /SS\

gen zu finden. X M S BhigelBsEn werden.



Fur regionale Projektentwickler*sinnen undyen zu beraten, Plattformen des Erfahrungs-
Investor*innen sollten zentrale Ansprech-austausches zu etablieren und dadurch mali3-
partnerfinnen wie z. B. Klimaschutzmanagebliche Impulse zu setzen. Zentraler Neben-
ger*innen, Kreisplaner*innen, Wirtschaftsforeffekt eines solchen Wissensnetzwerkes mit
derer oder Strukturentwickler als sogenannteiner organisatorischen Schnittstelle ist die
Y/¢QQIVIVU | MR Issengn&Bn@rkd Rgiphale Vertrauensbildung und die Schaf-
zur Verfugung stehen. Regionale Wissensnefizng einer Nachfrage nach Energiewende-
werke konnen aber auch unabhingig vomaRnahmen in der Regidibeides wesentli-
kommunalen Strukturen Uber lokale Unterehe Katalysatoren fir erfolgreiche Energie-
nehmen und etablierte Vereine getragen seiprojekte (sieh&ap. 3.3)1

Zentrale Funktion einer solchen organisatori-

schen Schnittstelle ist der Aufbau und die Kale nach Fortschritt der Projektplanung erge-
ordination eines regionalen Wissensnetzweben sich unterschiedliche Wissensanforderun-
kes. Konkret bedeutet das, alle Vernetzunggen und daraus resultierende MaRnahmen fiir
aktivitaten aktiv zu unterstutzen, zu FachinProjektentwickler*innen, welche irab. 2zu-
formationen, Verfahren und Foérderbedingunsammengefasst sind.

EnAHRgie-Fallstudie aus dem Landkreis Ahrw@fer MWW IRW R IXA[IV O |

Energiewendeprojekten

Im Rahmen einer Fallstudie wurden Informationen zu Wissensnetzwerken von dre
Windenergieprojekten, sieben Nahwarmeverbinden, vier Biogasanlagen und zwe
haben fur Freiflachen-Photovoltaikanlagen im Landkreis Ahrweiler erfragt. Die Proj
weisen jeweils einen sehr unterschiedlichen Projektstand auf, wobei die meisten s
der Vorplanung befinden, einige bereits abgebrochen worden sind und nur wenige
sachlich realisiert werden konnten. Es wurden zunachst unterschiedliche Akteur*i
und Projektverantwortliche identifiziert und der jeweilige Projektstand telefonisch ¢
gefragt. Die Analyse von Akteursnetzwerken der Energiewendeprojekte erfolgte
personliche Interviews mit zehn Projektverantwortlichen.

Die vorlaufigen Erkenntnisse weisen darauf hin, dass mit zunehmender Projekt
auch Akteur*innen vor Ort mobilisiert und eine grol3ere Vielzahl an Rollen fur das
haben ausgeflllt werden. Grundsétzlich pflegen die bisherigen Projekte nur wenig
tausch mit anderen lokalen Energiewendeprojekten und beschranken sich auf di
standigen Behdrden und politischen Verantwortlichen. Dadurch tritt ein Erfahrungs-
Informationsgefélle zwischen Vorhaben von erfahrenen und mit personellen Resso
besser ausgestatteten Projektierer*sinnen und kleineren Vorhaben zutage.

1C



Tab. 2Projektphasenabhéngige Informationen, Aufgaben und Vernetzungsstrategien
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Informationen und Aufgaben

Informationen zu Forderbe-
dingungen, technischen und
rechtlichen Anforderungen
von EE-Anlagen

Adaption von Erfahrungen aus
Pilotprojekten oder von Ex-
pert*innen von aufRerhalb auf
den spezifischen Kontext im
Landkreis

Informationen Uber lokale
Akteursnetzwerkstrukturen,
Verantwortlichkeiten, Mei-
nungsbildner, Lokalpraferen-
zen der Bevolkerung, gesell-
schaftliche Konflikte

Erarbeiten von Argumentati-
onslinien und Nutzenverspre-
chen fur die Auf3endarstellung
des geplanten EE-Projekts

Fachinformationen zum Pla-
nungs- und Genehmigungs-
prozess

Zusammenfihren von Anfor-
derungen der formellen Ver-
fahren mit regionalen Bedin-
gungen (z. B. Artenschutzgut-
achten)

Vernetzungsstrategien

Allgemeine Ubersicht zu Foérderbedingungen (z. |
Fordermittelatlas der Energieagentur Rhftzen

Regionale Expertise (Energieagentur, Wirt-
schaftsforderer, Klimaschutzmanager*innen,
Wirtschaftsverbande, Verbraucherzentrale, unab:
hangige Energieberater, etc.) koordinieren und in
Abstimmung untereinander fur die Akteure vor
Ort aufbereiten

Erfahrungen aus deutschlandweiten Energiewen
denetzwerken sowie von Energiewendeprojekten
vor Ort (Ahrtal-Werke GmbH, Solarstrom GmbH
etc.) im Rahmen eines regionalen Erfahrungs-
netzwerkes nutzen fur Evaluation und Auswahl
von Uberregionaler Expert*innen und Kommuni-
kation von Méglichkeiten und Chance von For-
derprogrammen

PRAKktivitaten, Formate der Burger*innenbeteili-
gung bilaterale Treffen mit Schllisselpartner*in-
nen, regionale Dialogplattformen nutzen; Ansatze
zur finanziellen Beteiligung von Lokalakteur*in-
nen (sieheKap. 2.1 Pprufen

Gewachsene gesellschaftliche Strukturen wie
ortstibliche Verbande und VereiSeH |V YR1Y X
raled *SVWG LYRKW kv Rafde®BhX Y R
wichtiger Sachzusammenhange vor der Offent-
lichkeit gewinnen

Enger Austausch mit Planungs- und Genehm
gungsbehdrden; strategische Koalition aus regio-
nalen Unterstitzern des Projekts aus Politik, Ver
waltung, Unternehmen und Fachexpert*innen

Beratung durch regionale Verantwortliche unc
Austausch zwischen Energiewendeprojekten :
planungsrechtlichen Anforderungen Uber etab-
lierte Dialogplattformen
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In der friihen Projektideenphasatssen we- 2.1.2 Finanzielle Mittel als Schltisselressource
sentliche Informationen zu Fdérderbedingun-

gen, technischen und rechtlichen Anforderun€hristoph Pietz

gen, aber auch zu generellen Visionen und

maoglichen regionalen Erwartungen an Ernet )
erbare-Energien-Projekte  zusammengetra [k CICCEUE] BUCERIECUEE
gen werden (siehgap. 3.3)1In dieser ersten

Phase werden Mdglichkeiten evaluiert, gar ry; die Beschaf-

. . . . . Alternative Beschaffungs-
gige Projektansatze von Pilotprojekten au

fung von zins- wege von Eigenkapital tber
anderen Regionen auf den spezifischen Ko gunstigem Fremd- Crowdfunding / Crowdinves:
text der ausgewahlten Region zu Ubertrager kapital fehlt das ting oder genossenschatftli-

erforderliche Ei- che bzw. anderweitige un-
Im fortgeschrittenen Planungsverlali€gt  genkapital ternehmerische Formen mit
der Schwerpunkt vermehrt auf der Netzwerl Beteiligungsmaglichkeit von
bildung und der Einbindung lokaler Stakehol Biirgertinnen und Mitarbei-
der, um gezielt strategisehKoalitionen mit e R

lokalen Partner*innen mit Erfahrungen zu Er
neuerbaren Energien Projekten in der Regioun
einzugehen. Hierdurch soll moglichst frilMeraudorderung: Finanzielle Mittel stellen
eine breite Unterstitzung fur das Erneuereine Schllsselressource zur Umsetzung von
bare-Energien-Projekt gewahrleistet werdenEnergieprojekten dar. Energieprojekte schei-
Diese strategischen Koalitionen sind votern oft am fehlenden Eigenkapital. Hierfur
zentraler Bedeutung wenn es darum geht, p@xistieren unterschiedliche Griinde. Offentli-
tentielle Auswirkungen der Planung fur Landehe Haushalte sind oft verschuldet und kon-
schaft, Wirtschaft, Gesellschaft und Politik amen hierdurch bzw. dirfen keine Investitionen
gemessen zu berlcksichtigen und Konfliktétigen. Privaten Haushalten stehen zu we-
vorwegzunehmen (siel@p. 2.3 nige Mittel zur Verfiigung, sie sind anderweitig
verplant oder als Sparguthaben angelegt. Un-
Mit der dritten Projektphaséeginnt die ei- ternehmen sind darauf angewiesen, ihre Mit-
gentliche Vorplanung. Damit stehen Informatel im Hauptgeschéaftszweck zu binden oder
tionen zum Planungs- und Genehmigungdiaben andere Erwartungen an die Verzinsung
prozess im Vordergrund. Kontakte zu Uberrdrer Investitionen, als durch Energieprojekte
gionalen Expert*innen zu Planungs- und Gemoglich ware.
nehmigungsverfahren erganzen in dieser
Phase die etablierten Akteursnetzwerkel urAufgrund des fehlenden Eigenkapitals von
Partnerschaften des Energieprojekts. privatwirtschaftlichen oder kommunalen Un-
ternehmen als Voraussetzung fur die Inan-
spruchnahme von Fremdkapital wird die not-
wendige Finanzierung durch zinsgunstige
Darlehen ebenfalls verhindert. Die Herausfor-
derung liegt demnach darin, die Lage 6ffent-
licher Haushalte zu verbessern, vorhandenes
finanzielles Privatvermogen zu aktivieren und
Unternehmen von Investitionen in die Ener-
giewende zu uUberzeugen.



Im Rahmen von Befragungen von regionéihanziellen Beteiligungsprozess. In Frage
ansassigen Unternehmen spielen beim Thek@mmen grundsatzlich die Nutzung einer be-
Energie und Energieversorgung des eigeneeits etablierten tberregionalen Crowdfun-
Unternehmens die Sicherheit und Bezahlbading-Plattform oder ein neues fur den Land-
keit die wesentliche Rolle. Im Vordergrundélreis Ahrweiler regional ausgerichtetes Crow-
stehen hierbei die (internationale) Wettbedfunding. Im letzteren Fall riickt der Aspekt
werbsfahigkeit und der Erhalt regionaler Arder regionalen Wertschopfung verstéarkt in den
beitsplatze. Grundsatzlich wird mit dem AudMittelpunkt. Abzuwéagen bei der Entscheidung
bau Erneuerbarer Energien eine Kostensteigéber die zu nutzende Plattform sind hierbei
rung befurchtet; deshalb wird die EnergieNutzen und Kosten.
wende oft kritisch betrachtet. Der Ursprung
von EnergieOob regional oder tiberregional Als Modell fiir den Landkreis Ahrweiler kann
Ound Umweltschutz spielen aus Sicht deas Projekt Zukunftskapital der Modellregion
meisten befragten Unternehmen eine untertandkreis Neunkirchen im Saarland, im Rah-
geordnete Rolle; der entscheidende Faktor isten des Modellvorhabens Land(auf)Schwung,
die Wirtschaftlichkeit: Niedrige Kosten, Ubedienen. Das IfaS arbeitet in diesem Rahmen in
schaubares Risiko, akzeptable Amortisation&ooperation mit der Sparkasse Neunkirchen
zeiten und kalkulierbare Rentabilitat sind bean der Etablierung und Anwendung einer re-
Projekten und Investitionen ausschlaggegionalen Crowdinvesting-Plattform. Ziele sind
bende Argumente. Einen wirtschaftlichen Nutlie Realisierung regionaler Projekte, die Akti-
zen vorausgesetzt, besteht die Bereitschafierung finanzieller Mittel in der Region, die
seitens der Unternehmen zur Investition in diBindung Uberregionalen Kapitals und die
regionale Energiewende. Starkung des Engagements von Blrger*innen

und Projektgebern in der Region. Hierzu wird
Léumgsansaz - Alernative Besdhaffumgs- das Angebot der Deutschen Crowdinvest GmbH
wege finanzieller Ressourcen: Die Ina- in Anspruch genommen. Dieses ermdglicht ei-
spruchnahme von Fremdkapital ist aus beien regionalen Ableger der Crowdinvesting-
triebswirtschaftlicher Hinsicht insbesonder®lattform gegen Nutzungsgebuhr. Die Finan-
aus folgenden zwei Griinden zu empfehlen:Zierung dieser Nutzungsgebihr soll durch die
Fremdkapital ist glnstig, da es zu geringsteRrhebung von Geblhren auf die regionalen
Zinsen beschafft werden kann; 2. VerfugbaRrojekte erfolgen. Entsprechend ist der An-
Eigenmittel kbnnen anderweitig genutzt werspruch, madglichst viele Projekte Uber das
den. Zur Gewabhrleistung des erforderlichebrowdinvesting zu realisieren. Aus diesem
Eigenkapitals als Schlisselressource und V@rund ist es empfohlen, die Plattform tber
raussetzung fur die Inanspruchnahme voBnergieprojekte hinaus auch fiur die Finanzie-
*VIQHQMXXIPR WMRH R ARy und Vermark@rig) EoM Vbiaben in ande-
WGLIRU &IXIMPMKYRK ZSR reR Belichsry eRvaEdenXUnteRiEMidiBsgrin-
Beschaffungswege mdglich, mit denen finardung oder Immobilienfinanzierung zu nutzen.
zielle Engpésse Uberwunden werden kénnen.

Als Trager und Betreiber einer Crowdinves-
CGowdfunding ting-Plattform im Landkreis Ahrweiler eignen

sich regionale Banken. Hierdurch kdonnesn di
Fir den Landkreis Ahrweiler kann die Nutzunrgrhandene Expertise und vorliegende Befug-
von Crowdfunding im Rahmen der regionalarisse bei der finanziellen Abwicklung genutzt
Energiewende eine besondere Rolle einnelerden. Zudem kdnnen die regionalen Banken
men; denn neben der Projektfinanzierung ewvom Aufbau neuer Expertise im Rahmen der
moglicht Crowdfunding die beabsichtigte verdigitalen Mittelbeschaffung- und Vergabe
starkte Einbindung regionaler Akteur*innerprofitieren, das Angebot von Finanziersng
und Burger*innen in den Entscheidungs- unthoglichkeiten erganzen und hierdurch ihre

1%



Wettbewerbsfahigkeit starken. Zudem ist die folgender Grafik werden unterschiedliche

Zugangsschwelle fur die regionalen NutArten des Crowdfundings dargestellt.

zer*innen uber vertrauensvolle, regionale

Banken gering. Eine umfangreiche Ubersicht tiber etablierte
Crowdfunding-Plattformen kann folgenden

Erganzend zu den technischen und organiséternetseiten entnommen werden:

torischen Aspekten sollte eine regionalweite

Kampagne im Landkreis Ahrweiler durchge- 34

fuhrt werden. Ziele hierbei sollten die Be-

kanntmachung des regionalen Crowdinves- 3,

tings und seiner Mdglichkeiten fur Projektge-

ber und Finanzierer sowie die Aktivierung des

regionalen Engagements sein.

Abb. 2Crowdfunding

Gaossnschaftsmodelle 2001 und 2013 wurden deutschlandweit 888
Blrgerenergiegenossenschaften gegruntet.

Eine Mdglichkeit zur Umsetzung und Finanzieaut einer Befragung seiner Mitglieder durch

rung der Energiewende im Landkreis Ahrweilen Deutschen Genossenschafts- und Raiffei-

ler bietet die Beteiligung von Birger*innen o-senverband wurden durch Energiegenossen-

der Mitarbeiter*innen mittels GenossenschaftWGLEJXIR WIMX HIQ .ELV

ten. Dass Genossenschaften im Rahmen Heergiewende investiert. Hieran waren

Energiewende funktionieren kdnnen, zeigt

sich bspw. in den Grinderzahlen: Zwischen

3Agentur fur Erneuerbare Energientt
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http://www.crowdfunding.de/
https://www.bafin.de/DE/Verbraucher/GeldanlageWertpapiere/Investieren/Crowdfunding/crowdfunding_node.htm
https://www.bafin.de/DE/Verbraucher/GeldanlageWertpapiere/Investieren/Crowdfunding/crowdfunding_node.htm
https://www.bafin.de/DE/Verbraucher/GeldanlageWertpapiere/Investieren/Crowdfunding/crowdfunding_node.htm
https://www.bafin.de/DE/Verbraucher/GeldanlageWertpapiere/Investieren/Crowdfunding/crowdfunding_node.htm

167.000 Burger*innen mit einem MitgliederkKonzernstandorten wie VW oder Unilever son-
OETMXEP ZSR AMS & FIXemMRMIKahO offentlichen Einrichtungen wie
der Uni Bremen oder den Stadtwerken Bad
Das Thema Energiegenossenschaften ist ifdeustadt. Auch kleinere Belegschaftsgenos-
besondere vor dem Hintergrund der MotivasenschaftenOgemessen an ihren Mitgliedern
tion und Beteiligung regionaler BiirgerschaftOsind mdglich, wie die Initiative der Erzeu-
nach wie vor empfehlenswert. Jedoch sind d@gergemeinschaft (EZG) fur Qualitatsvieh
Gegebenheiten aus 6konomischer Sicht fid&immling in Lorup vorfihrt: 23 Beschaftigte
Genossenschaften im Vergleich bis zum Jahvestieren 290.006 MR IMRI 4LSXSZSPXE
2012 aufgrund der Novellierungen des EHge.
nicht mehr so aussichtsreich. Durch die redu-
zierte Einspeisevergutung und das Ausschrédampagne  Bdegsdafts- Erergiegenossen-
bungsmodell entsteht im Wettbewerb um disdhaften
Flachen ein zunehmender Kostendruck, dem
Konzerne und Unternehmen, die breiter auBelegschafts-Energiegenossenschaften bie-
gestellt sind und mehr finanziellen Spielraurten fiir Unternehmen ein Instrument, um bei
haben, besser begegnen kdnnen als Genager unternehmerischen Energiewende meh-
senschaften. Entsprechend ist die Ausrichtungre Losungsansatze gleichzeitig zu erreichen.
des genossenschaftlichen Engagements n@sundsatzlich tragen solche Beteiligungs-
zu bewerten: Mehr Kooperation mit kapitalinmalZnahmen wie Belegschaftsgenossenschaf-
tensiven Unternehmen (auch Uberregionalden zur Akzeptanz der Energiewer@den un-
etwa als investives Mitglied der Genossenernehmerischen und regionalen Konte&t
schaft, konnte zur Senkung von Fixkostepei und ermdglichen die Unterstiitzung deren
fahren und die Wettbewerbsfahigkeit von G&Jmsetzung. Mitarbeiter*innen bringen sich
nossenschaften erhéhen; die Ubernahme vbei der Mitgestaltung von Energieprojekten im
Schliusselaufgaben wie die Verwaltung odémternehmen ein und fiihren diese durch die
Teilnahme an  Ausschreibungsverfahrdfinanzierung und eigenes Engagement mittels
konnte an Partner ausgelagert werden; dieiner Belegschafts-Energiegenossenschaft
Genossenschaft kdnnte sich im Gegenzug auf Realisierung. Das Unternehmen profitiert
regionalspezifische Aktivitaten konzentrierervon der Motivation seiner Mitarbeiter*innen
Diese Partnerschaft ware aus Sicht der Unteselche eine finanzielle Verbesserung erfahren.
nehmen insofern interessant, als dass der rddes Weiteren profitiert der Unternehmer von
gionale Zugang uber die Genossenschaft eder verbesserten energetischen Situation in
leichtert wiirde. seinem Unternehmen, z.B. aufgrund von Effi-
zienzvorteilen, und kann seine eigenen finan-
Eine alternative Art von Energiegenossereiellen Mittel trotzdem weiterhin im eigentli-
schaften findet sich auf Mitarbeiterebenechen Geschéaftszweck binden, sodass seine Li-
Existierende Belegschaftsgenossenschafteniditat keine Beeintréachtigung erfahrt. Dar-
zeigen beispielhaft auf, wie Photovoltaikan-iber hinaus kann das Unternehmen das Enga-
lagen durch finanzielle Mittel ausschlielilicigement seiner Mitarbeiter aufgreifen und das
von Mitarbeiter*innen zur Umsetzung der unkmage in 6kologischer (Energiewende) aber
ternehmerischen Energiewende beitragemuch sozialer (Mitarbeiterbeteiligung und -
kénnen. Beispiele zeigen sich nicht nur amotivation) Hinsicht aufwerten.

4 DGRV: Energiegenossenschaften - Ergebnisse der DGRV-Jahres-
umfrage (zum 31.12.2016).



Belegschaftsenergiegenossenschaften

Das Thema Belegschafts-Energiegenossenschaften konnte im Landkreis Ahrweile
effektive Auswirkung im Rahmen der regionalen Energiewende herbeifihren und :
deshalb aufgegriffen werden. Die Prasentation solcher Vorhaben im Rahmen vo
sammentreffen regionaler Unternehmer*innen sollte als Auftakt genutzt werden, urr
grundsatzliche Interesse zu wecken. Doch auch die Ansprache tber Mitarbeiterve
(z. B. Betriebsrate) eroffnet den ersten Zugang zu den Unternehmen. Im Rahme
Initiative zur Ausgestaltung und Grindung von Belegschaftsgenossenschaften wé
Anschluss an die Informationskampagne die Einbindung von Fachexpert*innen un
rater*innen zu empfehlen (z.B. Genossenschaftsverband, IfaS, TBS gGmbH Rh¢
Pfalz).

Weiterfuhrende Informationen zu genosserempfehlenswert. Information, Aufklarung und
schaftlichen Anséatzen im Rahmen der Endtenkrete Kooperationsmdaglichkeiten sollten
giewende kdonnen den folgenden Quellen entatensiv vermittelt werden. Der Landkreis
nommen werden: sollte als Initiator und Vermittler fungieren.

Y2 www.energiegenossenschaft-gruen- Die Kommune oder das Unternehmen als
den.de Energieverbraucher kdnnen durch Contracting
mehrmals profitieren:
¥, Ministerium fur Wirtschaft, Klimaschutz,
Energie und Landesplanung: Birger % Der Contractinggeber Ubernimmt die

machen Energi€in sieben Schritten Planung, den Bau, den Betrieb und die
zur Energiegenossenschaft. Finanzierung der Investition fur die
neue Energieanlage oder Effizienz-
¥ Projekt EnEEDbler und Volkswagen Be- mafinahme;
legschaftsgenossenschaft (Hrsg.,
2014): Belegschaftsgenossenschaften % Der Contractingnehmer profitiert von
zur Forderung der Energiewend® der Steigerung von Energieeffizienz
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen, und die einem Beitrag zur Erreichung
Geschéftsideen, Beispiele. von Klimaschutzzielen;

¥ Allbauer, Heins, Tuttlies (2013): Beleg- % Der Contractingnehmer profitiert ggf.

schaftsgenossenschaft fir regenera- vom Aufbau eines Energiemanage-

tive EnergienOEin Handbuch fiir Be- mentsystems und Energiesparbera-

triebsréate. tung durch den Contractinggeber.
Mntrading Weiterfuhrendes zum Thema Contracting ist u.

a. unter folgenden Quellen verflgbar:
Ein weiteres Instrument alternativer Finanwww.energiecontracting.de www.kompe-
zierung ist das Contracting. Im Rahmen détnzzentrum-contracting.de
Initiativen der regionalen Energiewende
sollte Contracting fester Bestandteil von Kam-
pagnen werden. Hierzu ist die partnerschaft-
liche Einbindung von Contracting-Gebern

1€



7

Abb. 3Aufgabenverteilung beim Contracting

Nutzen und Aufwand dinvesting-Plattformen zurlickzugreifen. An-
dererseits bietet das eigene Engagement
Bei den Uberlegungen zu alternativen Finardurch neue Initiativen vielerlei Chancen. Denn
zierungsmoglichkeiten ist der Nutzen derer Eigenbetrieb einer nach Mdéglichkeit lan-
Aufwand gegeniiber zu stellen. Denn die Negen Wertschopfungskett®Planung, Imple-
grindung bspw. einer Genossenschaft odewentierung, Finanzierung, Betrieb, Vertriéb
die Auferlegung einer Crowdinvesting-Plattbietet durch die enge organisatorische Ver-
form kann aufgrund des Griindungs- und daflechtung die Ausschopfung von Synergieef-
rauffolgenden Betreiberaufwands, abhangifekten, wodurch Kosteneffizienz zu erreichen
von den zu finanzierenden und realisierenddat, die bei der Einbindung von externen Part-
Projekten, die Nutzen Uiberwiegen. Dies kanern ggf. nicht moglich ware. Durch die In-
zu finanziellen Verlusten, nicht gerechtfertigtegration in einem Geschaftsmodell konnen
tem Arbeitsaufwand und entsprechender néAufwendungen, z.B. zur Neugrindung oder
gativer Stimmung bei Betroffenen und Beteireuen Programmierung einer Plattform
ligten fuihren Omit nachhaltigen Effekten fur dadurch ggf. kompensiert werden. Dieses Ar-
nicht realisierbare Zukunftsprojekte. Aus diegument wirde an dieser Stelle gegen ein
sen Griinden ist es wichtig, bestehende Struiontracting sprechen. Denn das kommunale
turen zu analysieren und ggf. auf bereit®der privatwirtschaftliche Unternehmen als
etablierte Organisationen, z. B. Blrger-EneEnergieverbraucher wirde die Leistung be-
giegenossenschaften oder etablierte Crowauftragen und aus der Hand geben. Durch die
Spezialisierung des Contracting-Gebers sind
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jedoch ebenfalls Kostenvorteile fur alle Beteiwie Windenergie, Freiflachen-Photovoltaik o-

ligten mdoglich, etwa aufgrund existierendeder Biogasanlagen zu, da diese eine Vorlauf-

Fachexpertise die man sich nicht mehr zu ereit von Jahren fur deren Planbarkeit vor dem

gen machen musste. Hierdurch kdnnen zeitlzeitpunkt der Inbetriebnahme, welche mali3-

che und personelle Ressourcen eingespaeblich fur die aktuelle Gesetzeslage ést,

werden. Letztlich gilt es abzuwéagen und ziordern.

entscheiden, auf welcher Basis ein Modell fur

die spezifische Fragestellung als das optiDas in der Vergangenheit funktionierende Ge-

malste erscheint. WGLEIJXWQSHIPP HIV YIM\IRU )MR
ist aus 6konomischer Hinsicht nur noch be-

2.1.3 Marktbedingte Gestaltungsmaoglichker-dingt maglich.

ten: Verdnderungen erhéhen das Umsatz-

quellen-Risiko Die Produktionskosten der Photovoltaik sowie
die Einspeisevergitung sind durch die be-
Christoph Pietz schleunigte Degression der EEG-Vergitungs-

satze sehr stark gesunken. Gleichzeitig sind

. - ) die Endkundenpreise fur Netzstrom kontinu-
SiElseiling | Lol ierlich gestiegen. Gegenwartig unterliegen die
Einspeisevergitungen fur Solarstrom den

Verandernde For-  Die Umsetzung von Energie ENdkundenSrompreisen deutlich. Dies trifft
derbedingungen projekten auRerhalb der ebenfalls fir andere forderfahlgen Technolo-
erhohen das Um-  Forderkulisse bietet weiter-  9i€N wie z. B. Biogasanlagen zu. Mit einem
sazquellen-Risiko  reichende Potenziale, bspw. Ausbaukorridor von maximal 100 MW im Jahr
auf Agrarflachen oder ge- ~ Wurde der Ausbau von Biogasanlagen im EEG
wetsiiahe T Bt 2014 stark begrenzt und dartber hinaus wur-
den die Einspeisevergitungen fir Biogasan-
lagen gekiirzt. Die Absenkung der Einspeise-
Herausforderung: Die Entwicklungen aufvergutung im Bereich von Biogas erlaubt der-
dem Markt, etwa in Bezug auf die Preisengeit kaum eine wirtschaftliche Darstellung.
wicklung von Anlagen und Rohstoffen, techNur flr kleine Gulleanlagen bis 150 kW und
nologische Innovationen oder gesetzlichdbfallvergarungsanlagen mit 500 kL MW
Rahmenbedingungen, nehmen kontinuierliwurden attraktive Férderséatze beibehalten.
chen Einfluss auf die Projektgestaltung und
Entscheidungsfindung.  Unternehmer*innelm Bereich der Photovoltaigibt es seit dem
und Projektierersinnen muissen deshalb im01.8.2014 nur noch fur Anlagen bis 100kWp
mer wieder neu bewerten, abwagen und auleistung eine feste Einspeisevergutung. Ab ei-
Grundlage aktueller Gegebenheiten sowreer Leistung grof3er 100 kWp muss der Solar-
kinftiger Erwartungen und Einschéatzungestrom direkt vermarktet werden.
Entscheidungen treffen.

Die haufigen Gesetzesanderungen und veran-
dernden Forderbedingungesrschweren die
mittel- bis langfristige Hanbarkeit von Pro-
jekten im Rahmen der Energiewende. Dies
trifft insbesondere fir raumrelevante Projekte

5 Vgl. BSWiBundesverband Solarwirtschaft e. V., Hrsg. (2014): In-
vestorenleitfaden PhotovoltaikMarktiibersicht und Praxishilfe zu
PV{Geschéaftsmodellen in Deutschland + Update zum EEG 2014.
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Wegfall von Einspeisevorrang und fester Einspeisevergutung

Zusammen mit der garantierten Stromabnahme und dem Einspeisevorrang fur EE
die feste Einspeisevergutung bzw. die Marktpramie des preisbasierten Fordersystel
hohes Mal3 an Planungssicherheit fur Investor*innen. Das preisbasierte System bc
besondere kleinen, dezentralen Produzent*innen und Investor*innen eine geschi
Nische und kann als ein wesentlicher Treiber fur die Entwicklung von Blrgerenergit
jekten in Deutschland bewertet werden (Beermann & Tews 2015). Laut einer Stuc
trend:research GmbH und der Leuphana Universitat Lineburg (2013) war im Jal
fast die Halfte (46,6%) der gesamten installierten EE-Kapazitat in Besitz von Blirge
nen und Blrgerenergiegenossenschaften. Insbesondere die festen Einspeiseverg
gen bis 2012 ermdoglichten es individuellen Haushalten, Energiegenossenschafte
auch Kommunen, mit tberschaubarem Aufwand und geringem Risiko in Erneu

Energien zu investieren.

Anlagen mit einer Leistung von 750 kWp u
terliegen der Ausschreibungspflicht, wonach
sich Anlagenbetreiber ivéttbewerb um ei-

nen Zuschlag bewerben missen. Diesbezig-
lich erfordert eszusézliche Kastensenkung o-

der ggf. die ErschlielBung neuer Wege bei der
Ausgestaltung von Geschaftsmodellen fir die
regenerative Energieerzeugung. Zudem ist die
Teilnahme am Ausschreibungsverfahren auf-
grund des hohen Aufwands ausschlie3lich
personell und finanziell gut ausgestatten Be-
werbern mdglich. Mehrere Erhebungen und
Studien bewerten den instrumentellen Wech-
sel des EEG als grof3e Bedrohung fur das wei-
tere Engagement von Burgerenergieprojekten
und anderen kleinen Marktakteur*innen, wel-
che die Energiewende bislang stark mitge-
pragt und vorangetrieben haben (ecofys 2014,

£

£

Ya

Y

IZES 2014, AEE 2014a). Sie verweisen dabei au¥/,

folgende Risiken, die die Einfiihrung eines
Ausschreibungssystems nach sich zieht:

% hohere Transaktionskosten fir Inves-
tor*innen:;

hohere Risiken fir Investor*innen
durch die Unsicherheit, in Ausschrei-
bungen mdglicherweise keinen Zu-
schlag zu erhalten;

Exklusion von kleinen Marktak-
teur*sinnen, welche die Transaktions-
kosten und Risiken nicht tragen kon-
nen;

Prozess der Dezentralisierung des
Energiesystems wird durch die rdum-
liche Konzentration von EE Erzeu-
gungsanlagen behindert;

Exklusion von weniger marktreifen
EETechnologien;

Erfahrungen mit Ausschreibungssys-
temen in anderen L&ndern nahren
Zweifel, ob Ausschreibungssysteme
tatsachlich zu einer kosteneffizienten
Umsetzung von EE-Ausbaustrategien
fuhren (dazu auch Agora Energie-
wende 2014).



In aktuellen Ausschreibungen zu Windenerdganisationen handelt, die zumindest orga-
werden diese Zweifel auf den ersten Blick whisatorisch einem einzelnen Projektierer zu-
derlegt: In der 3. Ausschreibungsrunde entfakuordnen sind; daraus ist zu schlie3en, dass
len 99,2 % auf Burgerenergieprojekte; in debrganisationen wie Blrgerenergiegenossen-
2. Ausschreibungsrunde waren es rund 90 %ehaften die Ausschreibuigabhangig von
Allerdings teilte die Bundesnetzagentur indieser Verflechtung nicht im Stande gewesen
Rahmen der 2. Ausschreibung mit, dass es sigdren zu bewaéltigen.

bei dem Gberwiegenden Teil der Zuschlage um

Unklare Gesetzeslagé@Politische Verunsicherung

Die Stakeholderbefragung im Landkreis Ahrweiler ergab, dass die Reformen des E
2012 uberwiegend als Verunsicherung und Bedrohung der bisherigen Geschaftsi
fur den lokalen Ausbau von Erneuerbaren Energien wahrgenommen werden. Sin
Fordersatze verschlechterten das Investitionsklima, die zunehmende Komplexit&
haufigen Anderungen des EEG fiihrten zu Planungs- und Investitionsunsicherheit i
zug auf Erneuerbare-Energien-Anlagen. Die Einfuhrung des Ausschreibungssyste
2016/17 wird als zusatzliches Hemmnis fur dezentrale Erneuerbare-Energien-Prc
wie z. B. lokal betriebene Windparks und Photovoltaik-Freiflachen-Anlagen gesehe
es Kosten, Risiken und administrativen Aufwand erhohe. Die Einfihrung des Auss
bungssystems &ndert den instrumentellen Charakter des Fordersystems EEG gr
gend, mit starken Auswirkungen fur dezentrale Energiewende-Initiativen.

Laurgsarsaz: Erergiewende aulSerhalb des dann die Betrachtung gesetzlicher Rahmen-
YOBMME/ AU ) \R Y1 \FE- Bhergien- Gedzes  bedingungen zu integrieren. So finden sich
ermoglicht alternative Efdsqudlen: Zuneh-  mdoglicherweise Aspekte wieder, die ansons-
mend bestehen die Méglichkeit und auch dten vorneweg keine Bertcksichtigung finden
Notwendigkeit zur Uberlegung, die Projekwirden.
tumsetzung zumindest teilweise auf3erhalb
der Forderrahmenbedingungen zu bewerkn diesem Sinne koénnen bspw. potenzielle
stelligen. Dies gilt insbesondere vor dem HirFlachen abweichend von den Vorgaben des
tergrund, als dass die Férderung der Energi€eEG fir die Erzeugung regenerativer Energien
wende kontinuierlich reduziert wird. Insbe-genutzt werden. Losgeldst von der EEG-For-
sondere aufgrund der Dynamik in der Neuralerung besteht die Aufgabe bei der Geschafts-
gulierung gesetzlicher Rahmenbedingungemodellierung darin, einen Verbrauch in un-
kdnnen sich Perspektiven so schnell ergebemjttelbarer Nahe bspw. der Photovoltaik-
wie sie in der Vergangenheit aufgehobekVindenergie- oder Biogasanlage zu ermdogli-
wurden. Aus diesem Grund ist es wichtig, Gehen OEigenverbrauch oder Direktlieferung
schaftsmodell-Ansatze auch losgeldst voan benachbarte Dritt€und einen Preis aus-
Vorgaben zu betrachten, da aufgrund von Geuhandeln, der einen 6konomischen Betrieb
setzesanderungen heute nicht mogliche Ideater Anlage erlaubt. Moglicherweise sind hier-
schnell zu realen Projekten werden konnen. BsIM I X[EW QILV -HIEPMWQYW YRH
kann aus innovativer Hinsicht von Vorteil seihnWMW G LIU FIXVMIFW[MVXWGLEJXP
das Vorgehen hierbei mit der Idee und der Deéig, um ein 6konomisches Modell zu erzielen.
finition des Projektes zu beginnen und erddas Argument hierbei kénnte eine kosten-
neutrale lokale Eigenstromversorgung sein,

2(



bei Unabhangigkeit von Dritten, ohne sich fiund fir gewerbliche Verbraucher von z. B.

nanziell besser, aber auch nicht schlechter zu aCent bleibt ein Spielraum zur Deckung

stellen. von weiteren anfallenden Gebuhren und Steu-
ern. Deshalb kann es sich durchaus lohnen,

Angenommen drei Industriebetriebe mit teiliiber solche Ansatze wie oben beschrieben

weise 24-Stunden-Betrieb werden durch Saiachzudenken.

larstrom aus einer Photovoltaikanlage ver-

sorgt, die in unmittelbarer Nahe auf eineBeispiele fur inspirierende Initiativen sind

landwirtschaftlichen Flache eines der Unterfolgende:

nehmen Solarstrom erzeugt. Der Eigentimer

handelt mit den Unternehmen, die mitihm den 34 Projektansatz Agro-Photovoltaik:

Solarstrom verbrauchen, einen individuellen

Strompreis aus, der es ermoglicht, die Geste-

hungskosten und alle anfallenden Gebuhren 3, Bissendorfer Energiegenossenschaft:

und Steuern zu decken.

Bei durchschnittlichem Zuschlagswert laut der 3/,

Ausschreibung fur  Solaranlagen  vom

01.10.2017 fur Solarstrom von der Freiflache i. 3/ Stadtwerke Steinfurt:

H.v. 4,91 Cent/kWh liegt der Wert weit unter

dem Strompreis. In der aktuellen Ausschrei- 3, ElektrizitaitsWerke Schénau:
bung zu Windkraftprojekten betragt der

durchschnittliche Zuschlagswert 3,80

Cent/kWh. Hierbei sollen ebenfalls PrOjekte 3 Forschungsprojekt Green Power Grid:
ohne Forderung umgesetzt werden. Bei einem

Strompreis fur HaushdltZS R F M WCehty a

22 Garvas Quster 2 Kundensegmente, Kundenbeziehungen, Nutzerversprechen

2.2.1 Anbindung Kommunen, Unternehmennutzung zu Warmezwecken stellt die Frag-
und Privatakteure an Nahwérmenetze mentierung von Privateigentimern von Wald-
grundstiicken und Landwirtschaftsbetrieben
Dr. André Schaffrin, Wolfgang Schiagwein, Mpwie die Herausforderung zu geringer Sam-
chael Miiller melquoten dar. Als Hauptproblem werden der
Aufbau der Rohstoffkette sowie das ungins-

) tige Verhaltnis von Marktpreisen fur Biomasse
Herausforderung] Losungsansatz zum géangigen Olpreis gesehen. Bereits etab-
lierte Losungsansatze sind hier die Privat-

Fragmentierung Die ganzheitliche Einbindun Waldakt|V|erung und Uberreg|0nale Koopera-

von Nahwarmeab- ~ aller Lokalakteurtinnen im ~ tlonen.

nehmern Rahmen von Quartierskon- _ _ ) )
zepten und Bioenergiestra- Die Anbindung von Anliegern gilt dagegen

tegien verspricht eine um-  Weiterhin als zentrale Herausforderung fiir die

fassende Kommunikations- Planung und Umsetzung von Nahwarmesyste-
und Entscheidungsstrategie Men und gréferen KWK-Anlagen. Geplante

und politisch gewollte Nahwéarmeverbiinde

auch in kleineren Ortschaften sehen sich mit

Heraudorderung: Eine Herausforderungeiner hohen Fragmentierung von potentiellen
fur Biogasanlagen und die energetische Hol/arme-Abnehmern und damit einem erhdhten
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Kommunikations- und Uberzeugungsaufwarfteblich Platz. Bei Modernisiegsnoder Sa-
konfrontiert. nierungsmaflnahmen lassen sich entspre-
chend zertifizierte Wéarmeangebote auf die
Aus Kundensicht ersetzt die WarmelieferuNgrgaben des Erneuerbare-Energien-Warme-
als kundenfreundliche Dienstleistung den Begesetzes (EEWarmeG) oder der Energieein-
trieb einer eigenen Heizungsanlage. Je nadparverordnung (ENEV) anrechnen, ein Vorteil
Altanlage spart die gebaudeseitig verbleiinsbesondere bei begrenzter Mdglichkeit zur
bende Warme-Ubergabestation nicht uneéarmedammung (z. B. bei historischen Fassa-
den).

Beispiel aus dem Landkreis Ahrwefl#hrtal-Werke GmbH

Die Ahrtal-Werke GmbH deirm Sommer 2010 im Zuge der Rekommunalisierung
ortlichen Stromverteilnetzes gegrtindet. Partner sind die Stadt Bad Neuenahr-Ahrv
und die Stadtwerke Schwabisch-Hall, eine 100%ige Tochter der Stadt Schwéabiscl
Nur ein Jahr nach Griindung begann das junge Unternehmen mit dem Aufbau eine
menetzes. Parallel zu den Verhandlungen zur Stromnetzibernahme mit RWE ui
Aufbau eines Strom- und Gasvertriebes wurden in wenigen Jahren 4 km Warmetra:
rund 60 Ubergabestationen gebaut. Drei Blockheizkraftwerk(BHKW)-Module mit je
elektrischer Leistung (eins mit Biomethan betrieben), zwei kleinere BHKW, zwei Ga
zenkessel und eine schon vorhandene, ins Netz integrierte Hackschnitzelanlage ¢
gen inzwischen uber 30.000 MWh Wéarme pro Jahr. Uber die Kombination mit K
dem Einsatz Erneuerbarer Energien konnen die Ahrtal-Werke GmbH einen Primé
giefaktor Null vorweisénEin zweiter Kraftwerkstandort und die n&chsten Bauabschn
zum Ausbau des Netzes sind in Planung, ebenso ein Solarthermiefeld zur weiter:
tegration Erneuerbarer Energien ins Warmenetz. Mit ihren Investitionen sind die Al
werke langst zu einem Standortfaktor in der Kreisstadt Bad Neuenahr-Ahrweiler ge
den.

Trotzdem geht der Ausbau von Warmenetzditht immer gelingt es, schon vor Baubeginn
mit innovativer KWK und Erneuerbaren Enalie notwendigen Hausanschlisse und Liefer-
gien nur schleppend voran. Die Abschreibumertrage zu realisieren. Kleinteilige und oft
gen der Investitionen in die Warmenetze unghklare Eigentimerstrukturen (Eigentiimer-
Anlagentechnik mussen erwirtschaftet werdeoder Erbengemeinschaften auch was Privat-
Auch bei guten Anschlussquoten und trogrund der Trassenverlegung angeht) erfor-
Forderung sind in den Anfangsjahren Verlustiern viel Uberzeugungsarbeit und individuelle
zu erwarten. Wichtige Randbedingungen sighsprache. Hilfreich sind einzelne Liegen-
politischer Wille, Akzeptanz in der Bevdlkeschaften mit hohem Warmebedarf, insbeson-
rung sowie der mit dem Bau verbundene Auflere offentliche Gebaude wie Schulen, Mehr-
wand. So kénnen Baukosten reduziert werdeaweckhallen etc. aber auch gro3ere Unterneh-
wenn Stralenzige im Rahmen von anstehemen wie Krankenh&user als Anker fur ein War-
den Sanierungsarbeiten mit Nahwarmeleiturmenetz, um hieriber den notwendigen Absatz
gen bestickt werden kénnen. zu garantieren. Nach und nach kénnen dann
kleinere Verbraucher angeschlossen werden.
Eine Worst-Case-Berechnung sollte Klarheit
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liefern, welche Anschlussquote mindestens fieben und eine ausreichende Anzahl Bur-
einen dauerhaft wirtschaftlichen Betrieb erger*innen fir das Projekt motiviert sind, kann
reicht werden muss. Allerdings besteht bei emit der konkreten Projektplanung begonnen
nem solchen Ansatz immer die reelle Gefalund die Grindung einer Betreibergesellschaft
dass sich kurzfristig zentrale Abnehmer au®rgesehen werden. Hierbei sind unterschied-

dem Vorhaben zurtickziehen. liche Aufgaben und Einflussfaktoren zu be-
achten. Ein Quartierskonzept bietet weiter-
Ldsungsansaz: Um der Herausforde- fihrende Chancen:

rung fragmentierter Eigentimerstrukturen

und damit des erhdhten koordinativen Auf- % Welche Arbeitsgruppen sind notwendig
wands bei der Anbindung von potentiellen und welche Aufgaben sind durch diese
Abnehmer*innen im Nahwarmeverbund zu abzuarbeiten?

begegnen empfehlen wir eine ganzheitliche

Einbindung von Nahwarmevorhaben im Rah- %, Welche Energietrager und Technolo-
men umfassender Quartierskonzepte und Bio- gien sollen eingesetzt werden?
energiestrategien. Uber diese Strategie kon-

nen nicht nur unterschiedliche Versor- 3, Wie kdnnen moglichst viele Biirger*in-
gungsoptionen transparent und in Abstim- nen zu einem Nahwarmeanschluss
mung mit den lokalen Akteur*innen aufge- motiviert werden?

zeigt, sondern gleichzeitig lokale Netzwerke

aktiviert und ein nachhaltiges Bewusstsein fir 3, Welche Betreiber-, Finanzierungs-,
die finanziellen Mdglichkeiten und Vorteile Teilhabe- und Preismodelle sind ge-
von Nahwarmeverbinden geschaffen werden. eignet?

Darunter fallt die Mdglichkeit der gezielten

Ansprache und der Formulierung eines Nut- 3, Wo kann die Heizzentrale errichtet
zenversprechens gegenuber lokalen Unter- werden und wo sollte das Warmenetz
nehmen und Privathaushalten. Es wird emp- verlegt werden?

fohlen, Uber mogliche Technologiekopplu

gen, insbesondere KWK, Nahwérme und unter- s, \welche Genehmigungen und Vertrage
schiedliche Speicheroptionen nachzudenken sind erforderlich?

und dartber mogliche technische und 6kono-

mische Synergien zu nutzen. Solche Moglidfyie formelle Verfahren der Stadtplanung und

keit sollten im Rahmen eines mit allen lokale’tadtentwicklung mit informeller Beteiligung

Akteuren — abgestimmtem Quartierskonzegler |okalen Akteurtinnen zusammengehen
evaluiert werden. Im Stadtquartier fokussiexgnnen wird im EnAHRgi@d M X JEHIR Y 4EV X\
ren viele Herausforderungen der EnergieTEXMSRWQSHIPPU EYWJ:(LVPMGL
wende wie in einem Brennglas. Die grundsétgshrungen zur Mobilisierung und Vernetzung

liche Idee ist, dass sich innerhalb eines Quayyn Akteurtinnen im Stadtquartier wurden

tiers die nachbarschaftlichen Beziehungeg,rerdem im Rahmen einer EnAHRgie-Fall-

sowie die Nahe und Uberschaubarkeit dg§die gesammelt und dokumentiert (s. Fall-

Raumausschnittes fiir ein gemeinschaftlichedy x y HM| Y)RIVKMI[IRH). MQ 7XEHX |
Vorgehen nutzen lassen und auf diese Weise

Synergien und Skaleneffekte zu erzeugen. Als
umfangreiche Anleitung dient hierzu der Leit-
faden Bioenergiedorfer, welcher umfassend
und praxisnah udber notwendige Schritte und
Verfahren informiert (

)

Sobald sich Akteur*innen zusammengefunden



Beispiel: Nahwéarme und Bioenergieddrfer auch ohne EEG entwickeln

In Deutschland gibt es bereits weit tiber 100 Bioenergied@ifgirfer, die ihre Versor-

gung mit Warmeenergie weitgehend auf Basis regenerativer Energien selbst in die
genommen haben. Teilweise haben die Dorfgemeinschaften dartber hinaus auc
delle fur eine gemeinschaftliche Erzeugung von Strom und Kraftstoffen oder Kon:.
fur die touristische Vermarktung ihrer Bioenergiedorfprojekte entwickelt. Viekr di
Dorfer haben bei dieser Entwicklung stark vom EEG profitiert, etwa indem gin
Warme aus Biogasanlagen fur die Warmeversorgung tber Nahwéarmenetze genut.
Angesichts veranderter Rahmenbedingungen fir die Stromerzeugung aus Bioma
der Neubau von landwirtschaftlichen Biogasanlagen in Deutschland weitgehend zu
liegen gekommen. Neue Modelle miussen her und werden auch bereits umgesetzi
neue Bioenergiedorfer setzen auf eine Warmeversorgung auf Basis von Holz und
thermie. Aber auch Holz ist knapp und teuer, unterliegt weiteren Preissteigerunger
sollte daher mit Augenmald verwendet werden. Obwohl derartige Modelle sinnvo
den Klimaschutz sind, bestehen bei den derzeitigen Olpreisen oft nur geringe 6kor
sche Vorteile gegentber einer fossilbasierten Warmeversorgung.

Eine Integration weiterer Ziele der Dorfgemeinschaft und Gemeinde durch den /
zusatzlicher Holzressourcen kann einen 6konomischen und ideellen Mehrwert biet
kann zum Beispiel der Anbau von schnellwachsenden Baumarten auf Ackerflache
rarholz) zum Ressourcenschutz beitragen. Geholze in der Landschaft kdnnen eine
besserten Erosions- und Hochwasserschutz, Gewéasser- und Grundwasserschu
auch Biotopverbund ermoglichen. Werden diese zusatzlichen offentlichen Leistt
guantifiziert und monetarisiert, entstehen neue Geschaftsmodelle fir die Warmeve
gung im Dorf. Mal3nahmen fir den Naturschutz, die eine Integration dieser Anbaufli
(z. B. als Biotopverbundelemente) ermdglichen, kdbnnen unter Umstéanden als Kor
sationsmaRnahmen z. B. fiir ein kommunales Okokonto genutzt werden und so
zusatzlichen finanziellen Beitrag erwirtschaften. Weitere Moglichkeiten liegen in der
knupfung von Zielen im Gewaésserschutz, die auf Basis der EU-Wasserrahmenri
von vielen Gemeinden zu erfillen sind, mit dem Anbau von Gehdlzen. Auch durt
Gewasserschutz entstehen offentliche Kosten. Durch eine Integration in die Landnt
konnen womoglich 6konomische Vorteile fur beide Seiten realisiert werden. Ein so
Mehrnutzungskonzept ermoglicht damit am Ende die Verbindung von Klimaschu
anderen gesellschaftlichen Zielen bei gleichzeitigen wirtschaftlichen Synergien.

Dartber hinaus bieten die Aktivitdten rund um den Bau eines Nahwarmenetze
Chance, die Dorfgemeinschaft zu starken. Beispielsweise sind bei der Planung m
gemeinsame Treffen der Interessenten erforderlich oder die Bauarbeiten zur Verle
der Warmeleitungen kénnen durch die Bewohner*innen gemeinschatftlich unters
werden. Ein aktives Dorfleben fordert die Attraktivitdt des Dorfes und motiviert sc
zum Verbleib bzw. fordert sogar den Zuzug neuer Bewohner*innen (in Falle von
stand).

24



EnAHRgie-Fallstudie aus dem Landkreis Ahrw@¥e) RIVKMI[IRHI MQ 7 X1

Im Rahmen einer Fallstudie ist das Bundesforschungsprojekt EnAHRgie im Bere
Kernstadt Bad Neuenahr der Frage nachgegangen, ob auf der Ebene eines Stadtqt
ein gemeinschatftliches Vorgehen aller Beteiligter Synergien und Skaleneffekte fi
verschiedenen Ebenen, vom Einzelgebaude tUber Quartier bis zur Kreisebene, hek
sen. Anknupfungspunkte sind das Klimaschutzkonzept fur die Gesamtstadt Bad
nahr-% LV[IMPIV HEW WXS8SHXIFEYPMGLI **VHIVTVSNI
plan Einzelhandel und das Citymanagement, das Fernwarmeprojekt der stadtische!
tal-Werke GmbH und schlief3lich die klimaneutrale Landesgartenschau 2022. Ge
der Kernstadt Bad Neuenahr zeichnen sich Herausforderungen ab: kleinteilige un
terogene Eigentumsstrukturen, wachsender Anteil &lterer Menschen, sich auflos
nachbarschaftliche Bindungen bzw. fehlende Ortsbindung der Anwohner; geringer
lenwert von EnergiesYRH /PMQEWGLYX”AJVEKIR MR HIV Y%P
eher von Konkurrenz denn Kooperation geprégte Interessenlagen; technische Kol
xitdt und Informationsdefizite.

In einem pragmatischen Ansatz wurden zunachst unterschiedliche Akteur*inne
Quiartier identifiziert und in Vorgesprachen erste Ideen und Anregungen fir das we
Vorgehen gesammelt. Insbesondere ging es darum, die einzelnen Akteur*innen fir
von DialogikgGmbHhoderierten Workshop zu gewinnen. Dieser Workshop fand inr
2017 mit etwa zwei Dutzend Akteur*innen im Rathaus statt. In diesem Workshop ki
lisierten sich folgende Themen und Handlungsfelder heraus, die néher konkret
werden sollen:

h Planung und Bau eines Fernwarmenetzes in der Kernstadt Bad Neuenahr,
h EnergieeffizienzmalRhahme im Einzelhandel,

h Ausbau der Infrastruktur fur Elektromobilitat,

h Mieterstromprojete,

h Reaktivierung kleiner Wasserkraftanlagen im Vorfeld der Landesgartens
2022.

Die Grundschule Bad Neuenahr und die stadtische Jugendarbeit OKUJA, die auch
taktworkshop vertreten waren, wollen das Quartiersprojekt mit verschiedenen Akti\
ten begleiten.

Nach der Sommerpause bot die rheinland-pfélzische Energieagentur in Zusammer
mit der Ortlichen Werbegemeinschaft des Einzelhandels, der Stadt und EnAHRg
Informationsveranstaltung zur Energieeffizienz im Einzelhandel an. Leider kamen
nur wenige der angemeldeten Einzelhandler*initgzine erste und durchaus beflrch-
tete Erfahrung der Schwierigkeiten, Akteur*innen zu mobilisieren. Aus Zeitmangel h
hier keine vorbereitenden Einzelgespréche gefihrt werden kdnnen wie im Vorfelc
Auftaktworkshops. Immerhin meldeten sich im Nachgang zwei Betriebe zu den vc
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Energieagentur angebotenen Energiechecks an. Dies kénnte die Keimzelle eines |
Energieeffizienznetzwerkes werden. Auf langere Sicht gibt es Uberlegungen, eine
Standortgemeinschaft des Einzelhandels auf Basis des rheinland-pfalzischen LEA
setzes zu griindéndie auf Basis einer kommunalen Abgabensatzung ein solches E!
enznetzwerk professionell und in der notwendigen Kontinuitat betreuen kdnnte.

Als nachstes ist ein Informationsabend zum Fernwérmeausbau der Ahrtalwerke i
Innenstadt geplant. Neben den unmittelbaren Vorteilen fir die Anschlussnehmel
hier die Rolle solcher Warmenetze in Verbindung mit innovativer Kraft-Warme-Kop
und Erneuerbaren Energien fur die Energiewende beleuchtet werden. Geplant ist
ein Workshop mit touristischen Akteuren, der Stadt und der Ahrtal-Werke GmbH zul
bau der Ladeinfrastruktur fir Elektromobilitat.

Die Aktivitaten werden damit Giber das Ende des Forschungsprojektes EnAHRgie |

reichen.

23 Ginvas Quster 3 Shilissdpartner, Shilissel aktivitaten, Nutzenversprechen

2.3.1 Partielle Betrachtung von Auswirkungd?roteste bei geplanten VorhabeGleichzei-

der Energiewende

tig hat sich der Aufwand von Planungs- und

Genehmigungsverfahren in den letzten Jahr-

Christoph Pietz, Dr. Dirk Assmann, Benedihnten deutlich erhoht, da rechtliche Rah-

Walker, Dr. André Schaffrin

Herausforderung] L&sungsansatz

Partielle Betrach-  Investitionsentscheidungen
tung von Auswir- richten sich fur gewinnori-
kungen der Ener-  entierte Investor*innen
giewende malf3geblich an der personli-
chen Rendite. Die Beriick-
sichtigung regionalwirt-
schaftlicher Konsequenzen
kann fur Investor*innen vor
allem dann Sinn machen,
wenn Akzeptanzprobleme ir
der Bevolkerung den Erfolg
ihres Vorhabens gefahrden.

menbedingungen auf kommunaler, Bundes-
und EU-Ebene insgesamt an Komplexitat zu-
genommen haben. Aufgrund dieser Komplexi-

tat werden nicht selten die resultierenden

Entscheidungen durch die allgemeine Offent-
lichkeit in Frage gestellt. Die Akzeptanz von
Erneuerbaren-Energien-Anlagen spielt spa-
XIWXIRW FIM HIV JSVQIPPIR &IXIM
XVSJJIRIR ™JJIRXPMGLOIMXU IN
YNIHI?VA 4IVWSR HIVIR &IPERKI
APERYRKWIRXWGLIMHYRKA FIV¢ L'
FIM LMIV EPPI Y[MVIdg®oBdnEIXP MG
sozialen, kulturellen, ideellen oder sonstigen
[...] anerkennenswerten eigenen Interes-
WIRU ZSR &IHIYXYRK WMRH j %

vertraglichkeitsprifungsgesetzes). Dabei ste-

Herausforderumgen: Grundsatzlich Iasst sichhen jedoch hinter einer nach aufen hin sicht-
ein Trend hin zu einem wachsenden Anspruséren, grundsatzlich ablehnenden Haltung
seitens der Bevolkerung beobachten, in polBedenken und oftmals begriindete Sorgen der
tischen Entscheidungen starker als bisher niitlirgerinnen und Burger, durch Erneuerbare-
einbezogen zu werden. So steigt die Zahl dEnergien-Anlagen in ihrer Lebensumwelt

6 Reusswig, F., Braun, F., Heger, |., Ludewig, T., 2016. thgainst

Wind": Local Opposition to the German 'Energiewende'. Utilities Pol-

icy 41, 214e227.
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malfdgeblich beeintrachtigt zu werden. Akzepnogliche Gewinne. So sehen altere, mit héhe-
tanz in diesem Sinne geht tber eine reine Zvem Einkommen ausgestattete Anwohner*in-
stimmung oder Ablehnung von Einzelprojekaen mit geringen Erfahrungen mit Erneuerba-
ten weit hinaus (siehe hierzu auch Leitfaderen Energien z. B. Windenergieanlagen beson-
Y4EVXMAMTEXMSRWQ SHIP Pdérs negati\8 Auch sinkt die Akzeptanz von

Anwohner*innen bei mittlerer Distanz zur
Nachgewiesene Faktoren, welche die Akzey/ohnstatte, Anzahl der Anlagen (kritische An-
tanz von Erneuerbaren Energien beeinflussezghl liegt bei ca. funf Anlag&mund der Sicht-
beschreiben deshalb sowohl die Interessdparkeit, auch auf dem taglichen Arbeitsweg.
und Betroffenheit der lokalen Anwohner, zurAul3erdem werden Erneuerbare-Energien-An-
Beispiel durch Larm- und Geruchsbelastiguniggen besonders in solchen Regionen kritisch
Daruber hinaus ist Akzeptanz auch eine Fragewertet, in denen die Landschaftsqualitat
regionaler Identitaten und der Wahrnehmungnd die Landschaftsverbundenheit Bestand-
sich durch Erneuerbare-Energien veranderrieil der regionalen Identitat und der regiona-
der LebensumwelterHierbei gilt, dass Ver- len Einkinfte, z. B. im Bereich Tourismus, dar-
luste generell starker gewichtet werden alstellt.

Befragte (%)

m schlecht

Hackschizelaniagen mit Namwarmeniz 181 [T = <

mgut

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abb. 4Bewertung von Erneuerbaren-Energien-Anlagen im Landkreis Ahrweiler

Quelle: Reprasentative Bevolkerungsumfrage Landkreis Ahrweilee, Beyechnung EnAHRgie

7 Devine-Wright P. Public engagement with large-scale renewable8 Ladenburg J. Acceptance of wind power. An introduction to driv-
energy technologies: breaking the cycle of NIMBYism. Wiley Inter-ers and solutions. In: Lehr JH, editor. Wiley encyclopedia of energy:
disciplinary Reviews: Climate Change 2011;2(1):19e26. John Wiley & Sons;forthcoming.(Ladenburg et al., 2013)

Reusswig, F., Braun, F., Heger, |., Ludewig, T., 2016. 'Againstt 9 Ladenburg J. Acceptance of wind power. An introduction to driv-
Wind": Local Opposition to the German 'Energiewende'. Utilities Pad+s and solutions. In: Lehr JH, editor. Wiley encyclopedia of energy:
icy 41, 214e227. John Wiley & Sons;forthcoming.(Ladenburg et al., 2013)
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Technologien werden aufgrund ihrer spezifistol3en. Als mogliche Hebel zur Bertcksichti-
schen Eigenschaften auch unterschiedlich vgang von Akzeptanzproblemen wird 6ffentli-
lokalen Akteur*innen und Betroffenen bewerches Engagement aller Beteiligten, Vertrauen
tet. Wie eine am Beispiel des Landkreises Ahr-politische und projektrelevante Entschei-
weiler durchgefihrte reprasentative Bevolkedungen, Fairness der fiur das Energieprojekt
rungsumfrage zeigt, werden Solaranlagen avélevanten Entscheidungen und Transparenz
Freiflachen von den meisten Befragten fur gitowie die finanzielle Beteiligung der Betroffe-
befunden (siehé\bb. 4. Vor allem Biogasan- nen vorgeschlaged! Nur wenn Vor- und
lagen werden dagegen aufgrund der Geruchstachteile von Erneuerbaren-Energien-Pro-
belastigung und des Anbaus von Energigekten hinreichend dargelegt und mit den Be-
pflanzen als besonders negativ wahrgenomtroffenen diskutiert worden sind, dabei L6-
men. Windenergie rangiert im Mittelfeld desungen z. B. zur Umverteilung negativer Aus-
Akzeptanz von Anlagen vor Ort, wobei hier desirkungen auf Anwohner*innen, Gewerbe und
Anteil der Ablehnenden besonders hoch ist. Kommunen gemeinsam entwickelt worden
sind, kann moglichen Protestaktionen vorge-
Anmerkung: Frageformulierung: Welche d&VMJJIR [IVHIR WMILI OIMXJEHIR
folgenden Energietechnologien wiirden S@RWQSHIPPU 9Q J¢V IMRIR WS
am ehesten bei lhnen vor Ort unterstiitzergungsprozess eine transparente Informati-
(Ml JSPKIRHIR % RPEKIR JMRIguniage z@ szhaffen,Kst Hie offensive
gut, teils/teils, weniger gut, schlecht, kenné@Verbung mit den positiven regionalwirt-
ich nicht. Reprasentative Bevdlkerungsunschaftlichen Aspekten der Energiewende ge-
frage EnAHRGgie. nauso wie die Berucksichtigung aller negati-
ven Effekte entscheidend. Die Einbeziehung
Investitionsentscheidungen mussen sich fignd Berlcksichtigung positiver wie negativer
gewinnorientierte Investor*innen mafgeblichregionalwirtschaftlicher Konsequenzen kann
nach der Renditérichten. Dies ist in keiner Grundlage eines neuen Nutzenversprechens
Weise verwerflich und bedeutet kefa#ls, sein und zur Gewinnung von Schlisselpart-
dass diesen Investor*innen ihr regionalwirt-ner*innen bei der Umsetzung von Investiti-
schaftlicher Beitrag egal ist. Die Beriicksichtiensprojekten beitragen. Eine wesentliche
gung regionalwirtschaftlicher Konsequenzehlerausforderung ist es deshalb, etablierte und
kann fur Investor*innen jedoch auch aus einegnger ausgerichtete Denkstrukturen aufzu-
gewinnorientierten Perspektive Sinn machehrechen, mehr Kreativitat zu férdern und ent-
Dies ist dann der Fall, wenn Akzeptanzprolsprechende Mechanismen hierflr zu etablie-
leme in der Bevolkerung den Erfolg ihres Voren.
habens gefahrden. Diese Gefahr besteht ins-

besondere bei der Durchfithrung von GroRpr&olitische Entscheidungstrager*innen in der
jekten im Bereich der Windenergie. Kommune sind auf den ersten Blick offen fur

regionalwirtschaftliche Gewinnversprechen,
ie mit der Energiewende einhergehen. Oko-

Solche Vorhaben lassen sich nur dann reaﬁ'omische Aspekte stellen oft einen wichtigen

sieren, wenn sie auf eine grundsatzliche Ak ijr ein politisches Engagement in der
zeptanz in der Bevolkerung und der Politiknergiewende dar, da Politiker*innen der ge-

10Neben Investor*innen, die in erster Linie gewinnorientiert agie- Eltham DC, Harrison GP, Allen SJ. Change in public attitudes towards
ren, gibt es z. B. auch 6kologisch orientierte Genossenschaften ural Cornish wind farm: implications for planning. Energy Policy
Unternehmendie eine geringere Renditeerwartung als institutio- 2008;36(1):238.

nelle Investor*innen haben. Wolsink M. Wind power implementation: the nature of public atti-
11Warren CR, McFadyen M. Does community ownership affect publies: equity and fairness instead of [']backyard motiyesne-

attitudes to wind energy? A case study from south-west Scotland. wable and Sustainable Energy Reviews 2007;11(6):1188e207

Land Use Policy 2010;27(2):204e13.
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samtgesellschaftlichen Entwicklung verderdings sind Berechnungen regionalwirt-
pflichtet sind. Welcher Politiker wirde nichéchaftlicher Wertschopfungseffekte meist
gerne die Forderung des regionalen Wirabstrakt und kénnen nur unter erheblichem
schaftswachstums mit den damit verbundenekufwand durchgefuhrt und einzelnen Akteu-
positiven Effekten fur sich beanspruchen? Alen zugeordnet werden.

Unternehmen in der Energiewende

Im Rahmen von Befragungen von regional ansassigen Unternehmen spielen beim -
Energie und Energieversorgung des eigenen Unternehmens die Sicherheit und B
barkeit die wesentliche Rolle. Im Vordergrund stehen hierbei die (internationale) \!
bewerbsfahigkeit und Erhalt regionaler Arbeitsplatze. Grundsatzlich wird mit dem .
bau erneuerbarer Energien eine Kostensteigerung befiirchtet; deshalb wird die Ene
wende oft kritisch betrachtet. Der Ursprung von Enetleregional oder tiberregional
Gund Umweltschutz spielen aus Sicht der meisten befragten Unternehmen eine t
geordnete Rolle; der entscheidende Faktor ist die Wirtschaftlichkeit: niedrige Ko
Uberschaubares Risiko, akzeptable Amortisationszeiten und kalkulierbare Renta
sind bei Projekten und Investitionen ausschlaggebende Argumente. Einen wirtsch
chen Nutzen vorausgesetzt, besteht die Bereitschaft seitens der Unternehmen zur |
tition in die regionale Energiewende.

L&ungsansatz: Der Ausbau erneuerba-ZIVPSVIR KILIR WMILI ,IVEYWJSV

rer Energien hat grof3en Einfluss auf dieregiF Y¢IR MR HIV 8SYVMWQYW[MV XW (

onale Wirtschaftskraft und liefert somit eirhen auf der anderen Seite jahrliche Wert-

Nutzenversprechen fir die ganze Region, wedehdpfungsgewinne zwischen 4,2 und 31 Mio.

ches man als Investor*innen fur sich nutze&uro gegenuber.

kann um Politik und Bevoélkerung zu tberzeu-

gen. Zwar gibt es auch negative Effekte wigerluste und Gewinne verhalten sich dabei

die moglichen Auswirkungen auf den Tourigsroportional zueinander: Wo also der Ausbau-

QYW WMILI ,IVEYWJISVHIV YR d¥r)BEiieuelbareR stdigt urd Yomit auch

8SYVMWQYWFVERGLIU Y-R HiidiWeltseHapirs RIkdP Iden B2l WMd Betrieb

und Grundstickspreise (siehe Herausfordeen Anlagen, da treten gleichzeitig auch die

VYRK Y;IVXQMRHIVYRK ZSRyroRdp SiFatfehdpRngsvetSi&S in negativ

diese Effekte sind im Vergleich zu den positbetroffenen Gesellschaftsbereichen auf, weil

ven wirtschaftlichen Auswirkungen der Enerauch die Betroffenheit Dritter vom Ausbau-

giewende relativ gering. grad abhangt. (Eine ausfuhrliche Beschrei-
bung der Rechenergebnisse und getroffenen

Insgesamt betragt die durchschnittliche jahrAnnahmen wird im EnAHRgie- Abschlussbe-

liche Wertminderung von Immobilien je nacdhcht veroffentlicht.)

Ausbaugrad der EE zwischen 219.000 und

861.000 Euro im Landkreis (siehe Herausfor-

HIVYRK Y;IVXQMRHIVYRK ZSR -QQSFMPMIRU (IV

Tourismuswirtschaft kbnnten, ebenso je nach

Ausbaugrad, jahrlich 628.000 bis 7,8 Mio. Euro



Die Instrumente und Kommunikationswege % Die direkte Wertschopfurergibt sich

missen einer Schlisselaktivitdt gemal insbe- aus den regional verbleibenden Ge-
sondere darauf ausgerichtet sein, eine posi- winnen, Einkommen und Steuern, die
tive Grundeinstellung gegentber Projekten direkt durch den Bau und Betrieb der
zum Ausbau Erneuerbarer Energien in der Be- EEAnlagen entstehen. Daruber hinaus
volkerung und bei politischen Entscheidungs- setzt sich die direkte Wertschdpfung
trdgern zu erzeugen. Wie die Bevdlkerungs- aus den regionalen Einkommen zu-
umfrage im Landkreis Ahrweiler zeigte, for- sammen, die durch Vor- und Dienst-
dern 35% der Befragten eine unmittelbare fi- leistungen regionaler Betriebe entste-

nanzielle Beteiligung. 60% bzw. 65% der Be- hen und fur den Bau und Betrieb der
fragten empfinden es als wichtig, dass ein ge- EEAnlagen unerlasslich sing.

nereller finanzieller Nutzen aus dem Anlagen-
bau gezogen werden kann bzw. zumindest die 3% Neben der direkten Wertschépfung

lokale Wirtschaft profitiert. Werden die zu er- muss auch der Einfluss deduzierten
wartenden Gewinne entsprechend berechnet Wertschdpfurngeriicksichtigt werden.
und erlautert, kbnnen im Zuge einer effektiven Die Einkommen, Steuern und Gewinne,
Kommunikation friihzeitig Unterstitzer*innen die durch die direkte und indirekte
fur das Projekt gefunden und die Zahl der po- Wertschopfung generiert werden, ste-
tenziellen Kritiker*innen reduziert werden. hen wiederum (zumindest zum Teil) fur
Um das Nutzenversprechen des Ausbeus E weitere Giter und Dienstleistungen
neuerbarer Energien als Investor*in fur sich aus der Region zur Verfugung. Diese
nutzen zu konnen, muss die erzielte Wert- zusatzliche Nachfrage fuhrt zu regio-
schopfung zunachst berechnet bzw. abge- naler Wertschopfung. Dieser Kreislauf
schatzt und anschlieBend an politische Ent- setzt sich fort, bis ein Gleichgewicht
scheidungstrager*innen und die Bevdlkerung erreicht ist.

kommuniziert werden.

Im Projekt EnAHRgie konnten diese ressour-
Flr eine exakte Schatzung der Wertschopenaufwendigen Berechnungen durchgefiihrt
fungseffekte sind komplexe Datenerhebungsverden, da die beteiligten Projektpartner in
und Berechnungsmethoden notwendig. Imler Vergangenheit bereits Erfahrungen mit
Rahmen des EnAHRgie-Projekts wurden afnalysen dieser Art sammeln konnten und auf
hand dreier Ausbauszenarien sowohl dieine bereits erarbeitete Methodik und Daten
durch den Bau und Betrieb von EEA zu erwauriickgreifen konnten. Je nach Ausbaugrad
tenden Wertschopfungsgewinne als auch dier Erneuerbaren Energien wurden im Rah-
dadurch zu beflurchtenden Verdrangungsefnen des Projekts EnAHRgie (direkte ungkind
fekte berechnet. Fir die Wertschépfungsrechierte) Wertschopfungsgewinne zwischen 4,2
nung musste dabei zwischen zwei Arten regMio. Euro und 31 Mio. Euro ermittelt.
onaler Wertschopfungseffekte unterschieden
werden:

12 Die zuletzt genannten Wertschpfungseffekte kénnen auch als der Ubersichtsgrafik und in der Wertschépfungsberechnung den di-
indirekte Wertschopfungseffekte bezeichnet werden, sind jedoch imekten Effekten zugeordnet.
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Direkte Regionale Wertschopfung

Akteursnetzwerk Resultierend aus
Umsetzung Energiewende Arbeit & Kaufkraft

1]

Oﬁ‘ent//che Hand

C_ >

Investoren /
Betreiber
(Unternehmer,
Biirger,0ff.

Hand)

Dienstleister /
Hanadwerker

Arbeitspldtze /

C_ >
I Kommunale Steuer

Regionale Entwickiui
Arbeitsplétze/

Gewinne / Einkomme

Induzierte Regionale
Wertschopfung

Arbeitspldtze /
Gewinne / Einkomme

Waren und o)
Dienstleistungen .‘
aus Ahrweiler

Abb. 5Direkte und induzierte Wertschépfungskette

Vergleichbare Analysen wurden bislang
vom IfaS (www.stoffstrom.org), 1OW
(www.ioew.dp sowie innerhalb einer

BMVBSE XY HM I
Einbindung regenerativer Energien in regi-
SREPI )RIVK M QuERyeinX Die

Forschungseinrichtungen des IfaS sowie

des IOW nehmen auch Auftrage entgegen.

Néaherungsweise Berechnungen der regio-
nalen Wertschopfungseffekte sind aller-
dings auch Uber kostenlos zur Verfigung
gestelite  Online-Wertschépfungsrechner
des IOWund Difd mdglich. Diese kénnen
bereits sehr hilfreich sein, um eine unge-
fahre Idee von den positiven Effekten fur
die Region zu bekommén.

13http://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/Veroeffentlichun-
gen/IzR/2012/9_10/Inhalt/Kosfeld.html?nn=423048
14Wertschopfung im Bau von E&&0://www.kommunal-er-
neuerbar.de/de/kommunale-wertschoepfung/rechner.html
15Wertschdpfung von Gebaudesanierurigens://wert-
schoepfungsrechner.difu.de/startseite/

16 Zur generellen Information kann der Abschlussbericht des

Die Informationen zu regionalen Wert-
schopfungseffekten sollten so frih wie
moglich an die politischen Entscheidungs-

AYQ S8LIQE Y7 Xr¥gerXinken W dié Bevolkerung heran-

getragen werden, um positive Assoziatio-
nen zu schaffen. Fur raumplanerische und
genehmigungsrechtliche Verfahren ist eine
frihzeitige und enge Kooperation mit loka-
len Entscheidungstrager*innen sowieso
unumganglich. Im Zuge dessen lassen sich
die Informationen auch gleich an Teile der
Bevdlkerung weiterleiten. Um die gesamte
Regionalbevolkerung erreichen zu kdnnen,
kann eine positive Medienprasenz sehr hilf-
reich sein. Regionalmedien sind ein wichti-
ges Instrument des politischen Willensbil-
dungsprozesses. In Ahrweiler wurde dies
durch eine Vielzahl von Leserartikeln zu

EnAHRgie-Projekts herangezogen werden sowie folgende Stu-
dien:

BMVBS-OnlingYFPMOEXMSR 2V
che Effekte der erneuerbaren Energien Il Einfluss der Regional-
planung und Raumordnung auf regionale Weit3chY R K U
7GLVMIXIRVIMLI HIW -™;
bare Energien. Ermittlung der Effekte auf Lander und Bundes-
IFIRIU

31

Y6IKMSREP[M
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entsprechenden EEA-Projekten deutlich. Bei
der Kommunikation an die Bevolkerung
sollte insbesondere herausgestellt werden,
dass alle Birger*innen (und nicht nur die
Investor*innen) durch die positiven Wert-
schopfungseffekte profitieren kdnnen.

Um  klassische betriebswirtschaftliche
Denkstrukturen zu erweitern sind Instru-
mente zur Innovationsfindung empfehéen
wert. Ansatze wie der /das Business Model
Canvas oder Design ThinKkihgignen sich
hervorragend, um gewohnte Denkmuster zu
l6sen und unter der Hinzuziehung diszipli-
nar denkender Mitstreiter*innen das Blick-
feld zu erweitern. Ziel ist es, Problemstel-
lungen aus unterschiedlichen Blickwinkeln
zu erfassen, Problemansatze in einem kre-
ativeren Umfeld zu gestalten, Betroffene
und Bedirfnisse weiter zu fassen und wei-
terreichende Modelle zu entwickeln.

Uber die betriebswirtschaftlichen Denk-

strukturen hinaus werden im Rahmen der
Energiewende weiterreichende Grinde und
Aspekte hervorgebracht, a

% Verbesserung des unternehmeri-
schen Images durch einen Beitrag
zur Energiewende und zum Ressour-
censchutz,

% Kundengewinnung durch verbesser-
tes Image;

¥, Fachkraftesicherung durch Beteili-
gung an der unternehmerischen
Energiewende, z.B. mittels Beleg-
schaftsgenossenschatft;

17 Gabler Wirtschaftslexikon: Design Thinking. 04.10.2017.

¥ finanzielle Mitarbeiterbeteiligung,
z.B. mittels Belegschaftsgenossen-
schatft;

¥, organisatorische Einbindung und
Ubertragung von Beratungs- oder
Entscheidungsbefugnissen (z. B.
Energierat);

¥, Beitrag zur regionalen Entwicklung
Omehr Kaufkraft tragt auch zur Si-
cherung des Unternehmensstand-
orts bei;

¥, kritische Betrachtung der Rolle von
Akteuren (ggf. erscheint es sinnvoll,
den Kunden zum Partner zu machen).

Im Folgenden sind vertiefende Ansatze zur
Formulierung eines Nutzenversprechens
durch den Ansatz der regionalen Wert-
schopfung sowie der finanziellen Beteili-
gung von betroffenen Immobilienbesit-
zer*innen und Tourismusbetrieben detail-
liert aufgefuhrt. Moglichkeiten der Vertrau-
ensbildung und der Beteiligung von Be-
troffenen in den notwendigen Planungs-
und Genehmigungsverfahren beschreibt der
OIMXJEHIR Y4EVXMA*MEKEXMSRWQ
1.2.3im Leitfaden).

zugrundeliegende Vorgehen orientiert sich an der Arbeit von
Designern und Architekten. Design Thinking ist dabei zugleich
eine Methode, ein Set an Prinzipien und ein Prozess mit einer

YO9RXIV (IWMKR 8LMROMRK [MVH IMRI WTI"Wel&aRl von WEeRKitzendeTdds\WWesentliches Kennzeichen

zur Bearbeitung komplexer Problemstellungen verstanden. Das

MWX HMI JSOYWWMIVXI %R[IRHIVSVMIRXMIVYRK
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Beispiele innovativer Geschaftsmodelle

Garsharing einer sdarstrombetriebenen Fahrzeugflotte: Insbesondere in Unternehmen
werden sowohl Mitarbeiter*innen als auch Kund*innen witterungsgeschutzte Parkp
geboten und sie kdnnen ihre Elektrofahrzeuge mittels integrierten Ladesaulen, mit (
nem, vor Ort produziertem Solarstrom laden. Au3erdem werden vorhandene Freifl
durch eine Investition in Solarcarports zu einer Kapitalanlage mit einer Renditeen
tung von jahrlich 3G8%. Somit kénnen auch Unternehmen, die keine geeigneten Ds
flachen zur Verfigung haben, von der solaren Stromerzeugung und deren Ertrager
fitieren. Der Einsatz von Solarstrom fuhrt zudem zusatzlich zu einer Stabilisierun:
unternehmensspezifischen Strompreises bei cal81ct/kWh (Stromgestehungskoste
sind von den Kapitalkosten abhangig) auf den eigen-verbrauchten Strom, bei eine
erwartenden Laufzeit von 2030 Jahren. Kénnen Mitarbeiter-Elektrofahrzeuge au
aul3erhalb von Dienstfahrten privat nutzen, sind die Einsparungen gegenuber derr
satz von Autos mit Verbrennungsmotor sowie die Auslastung der Solaranlage hocl
die Kombination von solarer Stromerzeugung mit Stromspeicherung und Elektrom
tat fihrt zu einem beispielhaft funktionierenden Geschaftsmodell. Die unabh&ngige
trachtung der Elektromobilitdt oder Photovoltaik lassen sich hingegen maglicherw:
wirtschaftlich nicht oder schwierig darstellen.

Erergiewende- Kampagne: 1000- Solaranlagen 202Q Durch eine gezielte Ansprache vol
Burger*innen und lokalen Akteur*innen soll zunachst aufgezeigt werden, welche ¢
nomischen Nutzen sich durch den Betrieb von Photovoltaikanlagen auf privaten L
flachen fur Eigenheimbesitzer*innen ergeben (gezielte Aufklarung). Ziel ist es,
diese Kampagne mittels Interessensbekundungen einen Zusammenschluss von p
und wirtschaftlichen Partnern aus der Region zu erlangen. Im Rahmen des Zusan
schlusses wird mit Unterstitzung von regionalen Fachexpert*innen (Lieferant*inner
Solaranlagen, Projektplanertinnen, WissenschaftlersinneM R Y 6 Y R HPAQ XS
fur BUrger*innen ausgearbeitet, wetchden Weg zur eigenen Solaranlage aufzei
Hierbei stehen Aspekte wie die gemeinsame Beschaffung (ggf. mittels einer Einkat
meinschaft), Finanzierung und Instandsetzung im Vordergrund. Bei einer Besche
von 1000 Photovoltaikanlagen kdnnten aufgrund von Skaleneffekten Einsparunger
I X[E alvAMIPX [IVHIR

In einem weiteren Schritt wére die Integration eines sozialen Aspektes denkba
konnte eine Vereinbarung im Rahmen der Kampagne vorsehen, anteilige Ubersc
(Einsparungen bei der Beschaffung und/oder aus dem Anlagenbetrieb) in gemanni
Projekte zu investieren. Hierdurch wiirde die Kampagne ein sozial ausgerichtetes
nachhaltiges Image transportieren, wodurch die Akzeptanz des Vorhabens in der C
schaft erhéht wird. Dieses Solar-Beispiel kann auf andere Technologien tGibertragen
den, z. B. Kampagne zum Heizungspumpenaustausch oder Sanierungskampagne

Ehrenants- Hektromobil (taxi) fir Seniorinnen und Senioren im léndlichen Raunt Zur Ge-

wahrleistung der Personenbeférderung in landlichen Raumen werden Alternativen
offentlichen Personennahverkehr zunehmend erforderlich. Denn der OPNV ist st
weise aus 6konomischer Sicht kaum tragfahig, da die erforderlichen Kapazitaten
erreicht werden. Zunehmend werden Linien eingestellt, wodurch insb. Seniorinne

3¢
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Senioren und behinderte Menschen, die einen limitierten Zugang zur Mobilitat habe
kein eigenes Fahrzeug nutzen kénnen, teilweise perspektivios dastehen.

Eine Mdglichkeit, dieser Herausforderung entgegenzuwstadien elektrifizierte Be-
forderungsfahrzeuge dar. Eine hohe Fahrzeug-Auslastung vorausgesetzt, lasst sic
Betrieb eines elektrischen Taxis fur die genannte Zielgruppe ermdglichen. Die gefol
Auslastung kann durch den Einsatz kleinerer, im Verhaltnis gtinstiger zu beschaff
Fahrzeuge in Verbindung mit einer organisierten Buchung gewahrleistet werden. F
ist ein zielgruppen-gerechtes Buchungssystem einzurichten, welches die Fahrten
ner definierten Region zu organisieren erlaubt. Die gezielte, punktuelle Einbindunc
ehrenamtlichen Fahrzeugfuhrern verhilft zur personellen Kosteneinsparung. Die (
nisation dieser MaRnahme erscheint moglich, da bei der Zielgruppe der zeitliche A
eine untergeordnete Rolle spielt. Demeaspend steht mehr Zeit zur Abstimmung un
Organisation zur Verfugung. Die Verknipfung mit einer Photovoltaikanlage, z. B. e
larcarport, ermdglicht eine Querfinanzierung durch die Uberschisse, die dadurch ¢
werden. Vorausgesetzt ist eine Finanzierung der Investition, welche aufgrund des
alen Charakters auf Unterstiitzung stol3en kénnte. Die Finanzierung des gesamtel
habens sollte des Weiteren durch die Nutzer*innen selbst in Form eines Gebuhrens
erfolgen. Dartber hinaus eignet sich das Vorhaben zur (Teil)Finanzierung mittels (
dfunding.

Finanzielle Kanpensation durch Uberscdhiisse aus der Erergiewende: Die Moglichkeiten
HIV Y5YIVJM RimRefiktaxe Werkaben kompensiemrkénnen (ein Blick iiber
den Tellerrand hinaus vorausgesetzt), sollen anhand der Energiewende als Ganze
gestellt werden. Betrachtet man die Wertschopfungseffekte durch die Energieerzel
und -vermarktung, bestehend aus den Uberschiissen und Steuern, ergibt sich ein
nomisches Potenzial. Zur Energiewende gehort ebenfalls digt&telbende, welche
aus heutiger Sicht im Bereich der Elektromobilitat mit hohen Kosten verbunden ist.
gilt sowohl fur die Automobile als auch fur eine neue Ladeinfrastruktur. Nicht nur
Okologischen Griinden gehdren die Energie- und Mobilitatswende zusammen, den
saubere Mobilitdt geht nur mit sauberem Strom. Auch aus ékonomischen Griinc
beides nicht voneinander zu trennen, denn die derzeit wirtschaftlich defigitko-
mobilitat kann durch die Uberschiisse aus der Energiewende querfinanziert werde
letztlich die Umstellung beider Systeme 6konomisch tragfahig zu gestalten. DemzL
ist eine ganzheitlichere Betrachtung erforderlich und die Umsetzung von einzelner
lagen muss kritisch hinterfragt und ggf. im Zusammenspiel mit weiteren technisc
Komponenten geldst werden. Hierbei missen ggf. Gewinneinbuf3en hingenommet
den, jedoch wird die ganzheitliche Umsetzung von Projekten moglich.
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2.3.2. Ungleiche Verteilung der Vor- und  Gruppen, die eher die negativen Konsequen-
Nachteile der Energiewende zen tragen. So besteht u.a. fur die Tourismus-
wirtschaft die Gefahr, dass es zu geringeren

Dr. Dirk Assmann, Benedikt Walker, Dr. StefRFYCIR OSQQX WMILI /JETMXIP

Schneider MR HIV 8SYVMWQYWFVERGLIU
Wertminderung von Immobilien im direkten

Herausforderung Lﬁsungsansa‘[z Umfeld von Windkraftanlagen ist nicht auszu-
WGLPMI¢IR WMILI /ETMXIP ~Y

ZSR -QQSFMPMIRU

Ungleiche Vertei-  Der Ausbau Erneuerbarer
lung der Vor-und  Energien hat sowohl positive . B o _
Nachteile alsauch negative regional- Wie die vielen kritischen Burgerinitiativen im

WirtSCFh?fgi_Ch;«‘ ﬁog}seque_”- Landkreis Ahrweiler zeigen, sind etwa den
Zen. Fur aie scnartung einel .. . .

breiten Akzeptanz muss si- Durgertinnen diese Gefahren gut bekannt,
chergestellt sein, dass alle  teilweise besser bekannt als die Vorteile. Auch
Eﬁektedbefuikﬁ!cfg]gt Wef-t_ Wirtschaftsvertretersinnen von Tourismus-

en una auc ur aie negati . .. . .

betroffenen Biirgertinnen ynd Fortstwwtschafts_v_erban_de_n au_fSerten sich
eine Balance zwischen den In Interviews sehr kritisch hinsichtlich der be-
Vto';]tmd Nachteilen ent- furchteten Folgen, die ein Ausbau der Erneu-
stent. erbaren Energien fur ihre Geschéftsfelder be-

) deuten konnte. Und zuletzt konkurrieren in
Der Ausbau Erneuerbarer Energien kann jgpveiler auch Politikertinnen um die Ansied-

doch auch negative Konsequenzen mit Sigh o EEA-Projekten, bzw. setzen sich ge-

bringen, weil er die geselischaftliche UmWe'%en diese ein, wenn sie in konkurrierenden

emeinden geplant werden.

im Zuge von Bauprozessen und Betrieb der
neuerbaren verandert. Negativ Betroffene be-
sitzen hingegen ein Interesse an der unverar,

derten Umwelt im Gebiet des geplanten PriE{El[[laEICIVeIE Regionale
jektes. Zum Beispiel kénnen Tourismush RSN =TS Nachteile der
triebe, Anwohner*innen (insbesondere Immc e[(EWElgl6 (= Energiewende

bilienbesitzer*innen), Landwirt*innen, Fors-
terfinnen und Umweltschitzer*innen nega

tive Auswirkungen auf ihre Interessen be Dlre"kte LU Wertmlnderl_mg
furchten. Diese Personen miussen identifizi¢ schopiungsef- von Immobilien
und mit in den Planungsprozess einbezog: fekte EinbulRen in der
werden. Auch wenn die positiven Wertschd  Induzierte Tourismus-
fungseffekte der Energiewende Uberwiege Wertschop- branche

WMILI ,IVEYWJISVHIVYRK fungseffekte
XYRK ZSR %YW[MVOYRKIR 1Tt v }I\IVI\IVIII_II\IIIU
kann der Ausbau Erneuerbarer Energien ('nE«'us diesem Grund wurde im EnAHRgie-Projekt

beso_ndere der Wlndene_rgle) _fur _emzel_ne Affeben einer detaillierten Wertschopfungsana-
teurtfinnen auch Nachteile mit sich bringe

Nyse auch eine Analyse der zu befiirchtenden
Die Vor- und Nachteile des Ausbaus der y y

: . o . Verdrangungseffekte durchgefihrt. Diese ist
neue_rbaren Energien S.'nd dabei nicht gle'q}iotwendig, um die potenziell nachteilig be-
verteilt. So kann_es innerhalb d?r_ RegIoR sttenen regionalen Akteur*innen identifi-
Gruppen geben, die besonders profitieren (z

Handwerker* d Dienstleister*i eren und friihzeitig durch entsprechende Ar-
anawerkerrinnen und LIenstelstertinhen, , ,onte und MaRnahmen einbinden zu kén-
die zusatzliche Auftrage bekommen) un

en. Damit wird der Entstehung von Protest-
bewegungen vorgebeugt, welche letztlich
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durch ihren Einfluss auf Politik und VerwalBei den benachteiligten Akteur*innen handelt
tung das Aus des Investitionsprojekts bedeuwsich um zentrale Schltsselpartner bei der Um-
ten kdonnen. Entweder wenn politische Entsetzung von Investitionsvorhaben. Den
scheidungstrager*innen oder Gemeinderatdaupttrager*innen potenzieller Lasten mus-
Flachen nicht fir den Bau von EEA freigebesen also fruhzeitig Moglichkeiten bzw. Nut-
oder sogar im Nachhinein, wenn Klagen gegeenversprechen aufgezeigt werden, die si-
Bauprojekte erfolgreich sind. (z. B. bei Betroherstellen, dass auch sie vom Ausbau Erneu-
fenheit eines Anwohners (8 42 Il VwGO). Usrtbarer Energien profitieren konnen. Um die
auch Vereine oder Verbande konnen auf Basisterstitzung dieser Schlisselpartner zu ge-
des EU-Rechts Verbandsklagen gegen Bawinnen, sind insgesamt vier Schritte notwen-
projekte anstrengen, bspw. wenn von diesetig, dIMI REGLJSPKIRH MR HIR /ETM)

Umwelteingriffen zu befirchten sind. FY¢CIR MR HIV 8SYVMWQYWFVERG
minderung von Immo® MIRU RELIV EYWKIJ
werden.

Vier Schritte zur Integration Benachteiligter

Ester Shritt: Identifikation von moglichen Lasten und potenziellen Hauptlastentrage
Berechnung potenzieller negativer Effekte

Lokalisierung der negativen Effekte (z.B. Uber GIS-Analyse)

Awveiter Shritt: Kontaktaufnahme mit potenziellen Hauptlastentragern

Direkte und friihzeitige Kommunikation mit potenziell benachteiligten Akteuren
Weitergabe von objektiven Fakten

>SYWEQQIREVFIMX QMX Y:IVXVEYIRWTIVWSRIRU EY
Dxitter Shritt: Abschatzung der tatséchlich entstandenen Lasten

Einfihrung eines Monitoring-Systems

Verter Shritt: Gerechte Verteilung der Lasten

Direkte Transferzahlungen an Lastentrager

Beitrag zu regionalen Infrastrukturprojekten
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23.41.Einbulfen in der Tourisrrustranche durch Teile der Politik. Der Tourismus als lo-
kaler Wirtschaftszweig schafft Arbeitsplatze,
Herausforderung | LOsungsansatz die regional verankert sind und gleichzeitig
oft auch von Einheimischen genutzt werden
_ i _ _ o _ konnen, sodass sich auch die Lebensqualitat
Viele Burgertinnen un - Eine fruhzeitige Weiter- qo Einheimischen erhoht. Die Wertschatzung
Vertretertinnen der gabe von Informationen ., istischer Angebote ist deshalb auch in der
Tourismuswirtschaft  und Einbindung der Tou-
haben die Sorge, dass rismuswirtschaft in den
es durch den Ausbau Planungsprozess kann

Bevolkerung oft hoch.
Erneuerbarer Energier unangemessene Angste
zu massiven EinbufRer reduzieren und zu neuar
in der regionalen Tou- XMKIR Y RKaugsR IR
rismuswirtschaft muskonzepten fuhren.
kommt. Praktische Ansatze wie
die Querfinanzierung vor
touristischen Attraktionet
mittels Einnahmen aus
Energieprojekten fuhren
zur Kompensation von
monetéaren Einbufen.

Gleichzeitig beruhen die Angste jedoch oft auf
Annahmen, welche nicht selbst Teil der Dis-
kussion sind oder auf Halbwahrheiten beru-
hen, die die Realitat ungentgend widerspie-
geln. Aus diesem Grund kénnen die Geg-
ner*innen von EEA-Projekten oft keine fun-
dierten Aussagen Uber die zu erwartenden ne-
gativen Effekte machen, weil diese in der Re-
alitat tatséchlich nicht so beobachtet werden
konnen, wie dies oft befurchtet wird. Das ver-
starkt im Umkehrschluss die eigenen Angste
und stellt einen N&hrboden fir erhebliches
Konfliktpotential zwischen Investor*innen
und Vertreter*innen der lokalen Tourismus-
Herausforderurg:  Verschiedene  Vertre-wirtschaft dar. Dartiber hinaus machten sich
tersinnen der Tourismuswirtschaft des Landaber auch immer wieder Politiker*innen die
kreis Ahrweiler machten in Interviews ihrénteressen der betroffenen Parteien zu eigen
Sorgen deutlich, durch den Ausbau der Erneund gelangten dariber miteinander in Kon-
erbaren Energieanlagen (EEA), insbesonddlikt, wodurch Stillstand in den politischen
der Windkraft, mit Besucherriickgdngen #ntscheidungsprozessen droht.

rechnen. Diese Beflrchtungen existieren in

vielen touristisch gepréagten RegionerLdumsansaz: Im ersten Shritt mas-
Deutschlands, wie Studien zu diesem Thesen die Hauptlastentrdger und das Ausmafd
aus unterschiedlichen Teilen des Landes veter Nachteile identifiziert werden. Die Sorge
deutlichen. Als Grund dafiir werden Eingrifider Tourismuswirtschaft konnten durch eine
in das Landschaftsbild sowie potenzielle Be-iteraturanalyse wissenschaftlicher Arbeiten,
lastungen durch die Emissionen von EE-Anl& denen die Auswirkungen des Ausbaus von
gen angegeben, welche von den Gasten moBfneuerbaren Energien auf die Tourismuswirt-
licherweise negativ erlebt werden und in deschaft untersucht wurden, nicht bestatigt
Folge zu einem Imageverlust der Region bewerden. Ergebnis der Analyse war, dass der
tragen konnten. Da die Tourismuswirtschausbau der Erneuerbaren vor allem in Bezug
einer der wichtigsten Wirtschaftszweige dewuf die Windkraft konfliktbehaftet ist und ei-
Region Ahrweiler darstellt, besitzen diese Baren negativen Effekt bewirken kdnnte, wel-
furchtungen gesellschatftlich und politisch eicher jedoch sehr gering ist. Der Literatur zu-
nen entsprechenden Einfluss. Das zeigte sifdige ist bei einem starken Ausbau der Wind-
zum Beispiel in den regionalen Medien anhamhergie mit Besucherriickgdngen von wenigen
von Parteimitgliedern geschriebenen LeseiProzentpunkten (1-3%) zu rechnen. Wo genau
briefen und Artikeln, aber auch in der Untersich diese negativen Effekte bemerkbar ma-
stiitzung von entsprechenden Protestgruppeshen, ist schwierig einzuschatzen. Es ist je-
doch davon auszugehen, dass insbesondere
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diejenigen Betriebe mit Nachteilen zu rechndaub in der Region absehen, sodass Besucher-

haben, die in relativer Nahe zu den Windkraftéickgange auch in weiter entfernten Gebieten

radern liegen. Jedoch konnten sich Touzu spuren sein konnten. Dies gilt insbesondere,

rist*innen auch bei ihren Reisen durch die Ravenn Windkraftanlagen in der Nahe von tou-

gion von Windkraftanlagen gestort fuhlen undstischen Attraktionen gebaut werden oder

im schlimmsten Fall von einem erneuten Uan Standorten, an denen ein hohes touristi-
sches Verkehrsaufkommen herrscht.

Mogliche Folgen einer Beeintrachtigung des Landschaftsbildes durch Erneuerbare

gien am Beispiel der Pradikatisierung von Wanderwegen im Landkreis Ahrweiler

Windkraft-oder PV-Freiflachenanlagen, aber auch ein verstarkter Anbau von Ene
pflanzen wie Mais oder Raps (fur die Erzeugung von Strom und Warme in Biogas
masseanlagen), wurden in Gesprachen mit Vertreter*innen der Tourismuswirtsch
Landkreis Ahrweiler wiederholt als Gefahr an Rhein und Ahr bewertet, weil die Bef
tung eines Attraktivitatsverlustes der Region durch einen landschaftsbild-pragen
Einfluss der Anlagen besteht.

Bedingt ist die Situation durch die Feststellung, dass zahlreiche und v. a. altere (
aufgrund der landschaftlichen Attraktivitdt den Landkreis als Tourismusdestination :
wahlen. Der Genuss der Landschaft sowie die Korrespondenz zwischen historische
werken innerhalb dieser Landschaft stehen im Mittelpunkt des Interesses der E
cher*innen.

Augenscheinlich férderlich fir den Besuch von an Landschaft und Natur interess
Tourist*innenist das Vorhandensein pradikatisierter Wanderwege. Diese Pradikat
rung wird in Deutschland von zwei Organisationen (Deutscher Wandervé&nd E F
tatsweg Wanderbares D8MIGLPERHU WS[MI (ndikive GAL OWeytEdRes |
"ERHIVWMIK I Rd#reilJaive Ndrpebkn, die zugrundeliegenden Kriterien werc
durch Befragungen erhoben und unterliegen somit einem Wandlungsprozess. In de
wertungskatalogen beider Organisationen finden sich Kriterien mit direktem oder i
rektem Einfluss auf eine Pradikatisierung aufgrund der Existenz grof3raumigen EE
lagen.

Ein Interview mit dem Deutschen Wanderverband ergab, dass bisher noch ké&ine
katisierung an einem Windrad gescheitert ist, problematisch sei eher die zunehmnr
Asphaltierung ehemals naturbelassener Wege, um die Energieerzeugungsanlagen
reichen. Das Deutsche Wanderinstitut bestatigt diese Situation und verweist auf \
che, grof3raumige Energieerzeugungsanlagen touristisch positiv zu nutzen (z. B. F
YQ[ERHIV[IK MQ ,YRWV;GO Y;MRH ;EWWIV EGO
Organisationen fest, dass es wichtig sei, dass lokale Touristiker*innen klar die Situ
in ihrer Region kommunizieren und nicht verherrlichen. Beobachtungen deuten d:
hin, dass infolge einer klaren Kommunikation vorhandener grof3raumiger Anlagen
sucher*innen die Region nicht meiden, Beschwerden aber nach dem Besuch ange
werden, wenn die Situation im Vorfeld nicht realistisch dargestellt worden ist.
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Im EnAHRgie-Projekt wurden drei verschialtie Methodik von Job et #Die Berechnung
dene Ausbauszenarien mit jeweils untetkann mit Excel durchgefiihrt werden. Als Da-
schiedlichen Standorten fur Windkraftanlagelengrundlage dienen Angaben zu Tourismus-
entwickelt. Aus diesem Grund wurden dmahlen der statistischen Landesamter. Hinzu
Wertschopfungsriickgange fur den gesamt&ommen einige wenige Erhebungen, die mit-
Landkreis geschatzt und dann im Anschlubdfe der lokalen Tourismusamter durchge-
lokalisiert, d. h. insbesondere den Windkraftiihrt werden kénnen). Davon betroffen sind
anlagen nahe gelegenen Tourismusbetriebeermutlich vor allem gastwirtschaftliche Be-
zugeordnet. Einer konservativen Annahntdebe im Umkreis von entstehenden Wind-
gemal wurden im Projekt maximal 6% Werkraftanlagen, weshalb diese einer besonderen
schopfungsverluste angenommen, was [Reachtung bedirfen. Derlei Betriebe wurden
nach Ausbaugrad der Erneuerbaren jahrlichen EnAHRgie-Projekt anhand einer GIS-Ana-
Wertschopfungsverlusten.v. 0,6 bis 7,8 Mio lyse identifiziert, welche mit Hilfe von GIS-
Euro entspricht. Als konservativ ist diese Arn-ayern Tourismusbetriebe im Umkreis von 2
nahme zu betrachten, weil die wissenschaftlkm zu Windkraftanlagen identifizieren kann.
che Literatur eher einen Wertschopfungsveber Landkreis Ahrweiler hatte einen GIS-Layer,
lust zwischen 1-3% vermuten |agst. in dem die Tourismusbetriebe kartografiert
waren, bereits vorliegen. Er kann dabei helfen,
besonders touristische Regionen zu identifi-
zieren und dient als Abgleich mit den Stand-
orten der Windkraftanlagen. Fur die Analyse
[YVHI HEW 4VSKVEQQ Y6U IMRI
Software genutzt, die allerdings Kenntnisse in
der Programmiersprache des Programms vo-
raussetzt (Der entsprechende Code zur Durch-
fuhrung der Analyse befindet sich im Anhang).
Die meisten Kreisverwaltungen sollten fir
derlei Analysen das notige Knowhow besitzen,
also sowohl Uber spezialisierte Software-Pro-
gramme (wie z.B. QGIS, ArcGIS) zur Arbeit mit
GIS-Layern verfligen als auch tber das Perso-
nal, das diese bearbeiten kann. Indem auch
Hierfir wurde zuerst die touristische Werdiese Personen mit in die Planung entspre-
schopfung des Landkreises berechnet umtiender EEA einbezogen werden, kdnnen
dann entsprechend 6% von dieser abgezogeaumliche Zusammenhange zwischen dem Bau
(Eine ausfuhrliche Beschreibung der Methodikn EEA und ihrer gesellschaftlichen Wirkung
wird im EnAHRgie-Abschlussbericht verdofdglicherweise frihzeitig erkannt und in die
fentlicht. Grundlage der Berechnung ist dabeieiteren Planungen integriert werden.

Abb. 6Einfluss der WKA auf umliegende Ut
nachtungsgebiete

18Institut fur Tourismusund Baderforschung. 2014. Einflussana- Tam Broekeln und Christoph Alfken. 2015. Gone with the wind? The
lyse Erneuerbare Energien und Tourismus in Schleswig-Holstein. impact of wind turbines on tourism demand. Energy Po-
licy86(2015)50619
19Job, Hubert, Bernhard Harrer, Daniel Metzler und David Hajizadeh-Alamdary. 2006

Okonomische Effekte von GroRschutzgebieten - Leitfaden zur Erfassung dedwégio
schaftlichen Wirkungen des Tourismus in GroRschutzgeBigé&kripten 151
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Sichtachsenstudien der priffahigen Windenergiepotentiale im Landkreis Ahrweiler

Zusatzlich zu der oben beschriebenen zweidimensionalen Raumanalyse wurde m
einer dreidimensionalen Sichtachsenstudie der Einfluss der in den jewAlligleaus-
zenarien vorgeschlagenen priffahigen Potenzialflachen fur Windkraftanlagen aur
Landschaftsbild des Kreises Ahrweilers evaluiert. Mithilfe von H6henprofilen ko
dadurch Blickfelder ermittelt werden, die eine einfache zweidimensionale Analyse
miteinbeziehen kann. Die Studie wurde von Fraunhofer UMSICHT mit ArcGIS durc
und beruhte auf 6ffentlichem Datenmaterial; erste Anlaufstelle sind hier das kommt
Geodatenmanagement und die Landesvermessungsamter. Die Kreisverwaltunge
andere Planungsebenen sollten in den meisten Féallen Gber das nétige Knowhow v
gen, um vergleichbare Studien anzufertigen. Im Mittelpunkt standen dabei gepl
Windparks und ihre Sichtbarkeit von besonderen Sehenswirdigkeiten und Ortsc
aus aber auch anderen das Landschaftsbild pragenden Eigenheiten, wie beispiels
der Hohen Acht, dem hochsten Berg des Landkreises. Auf diese Weise kann st
bestimmt werden, welche Teile von Windpotenzialflachen von Sehenswiurdigkeiter
Ortschaften aus unsichtbar sind.

Die gesamte Studie wird im EnAHRgie-Abschlussbericht vertffentlicht.
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Sollte die Durchfihrung einer solchen Analysm zweiten Shritt sollten die betroffenen Ver-
nicht maglich sein, lassen sich Uber gangigeeter*innen der Tourismuswirtschaft direkt
Online-Karten-Dienste wie Google Mapangesprochen werden. Durch die Anerken-
wertvolle Informationen dartber gewinnen,nung der Befiirchtungen betroffener Perso-
wie viele touristische Attraktionen und Benhengruppen werden die dahinterstehenden
triebe im Umkreis um ein geplantes Projekt iRersonen mit in den Planungsprozess einbe-
etwa betroffen sind und welche Betriebsgré3eogen. Dieser Schritt stellt die Grundlage fur
diese aufweisen. Anhand dessen kann daeime gegenseitige Vertrauensbasis dar. Die
wiederum ein moglicher WertschépfungsveBemessung ihrer Beflirchtungen mithilfe wis-
lust von bis zu 6% geschéatzt werden, sodasenschaftlicher Erkenntnisse aus der Literatur
mit relativ einfachen Mitteln bereits Annahkann dabei helfen, diffuse Sorgen in greifbare
men Uber mdgliche Negativeffekte getroffe@ahlen und GréfRenordnungen zu verwandeln,
werden koénnen. Sollten Windkraftstandorteodurch sie beherrschbar und rationalen Ar-
bereits konkret geplant sein, kann moglichergumenten zugéanglich gemacht werden.
weise durch zusatzliche Erhebung von Dat&ieichzeitig werden jedoch auch real existie-
Uber die einzelnen benachbarten Betriebeende Nachteile deutlich gemacht. Insbeson-
eine direkte Ermittlung moglicher Wertschopdere wenn die negativen Effekte raumlich un-
fungsverluste stattfinden. Dieser Schritt begleich verteilt sind, kdnnte es mitunter dazu
darf jedoch der Erhebung weiteren Datenmdommen, dass Wertschopfungsverluste in ein-
terials und es besteht die Gefahr, damit wezelnen Betrieben anfallen und diese in der
tere Wertschopfungsverluste in anderen Ra&olge die Kosten der Energiewende zu tragen
men der Region zu Ubersehen. Die hier beaben. Aus diesem Grund sollte der Bau von
schriebene Methodik beruht hingegen vor aMindkraftanlagen in der N&ahe touristischer
lem auf statistischem Datenmaterial und beAttraktionen vermieden oder nur unter Einbe-
darf deshalb weniger Arbeitsaufwand. ziehung in ein touristisches Gesamtkonzept
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erfolgen. Windkraftrader kdnnen so z. B. geddierzu mussen in erster Linie in der Nahe von
eignete Aussichtsplattformen zur Sicht awWVindkraftstandorten liegende Tourismusbe-
touristische Attraktionen darstellen. triebe angesprochen werden. Von ihnen mus-
sen Daten Uber die Entwicklung ihrer Besu-
Um tatsachliche EinbufRen in der Tourismusherzahlen im Zuge des Baus und Betriebs der
wirtschaft messen zu kénnen, solltedritten Windkraftanlage(n) gesammelt werden. In der
Shritt ein  Monitoring-System eingefiihrt Tourismuswirtschaft werden Ubernachtungs-
werden, das die negativen Effekte nach demahlen von den statistischen Amtern erhoben,
Bau von EEA in der Realitat bemisst und wéi Bezug auf diese musste also nur auf Voll-
tere Sicherheit fiir die Betroffenen versprichstandigkeit und Teilnahme der betroffenen
Betriebe an den Erhebungen geachtet werden.

Finanzielle Kompensation von TourismuseinbuRen durch Uberschiisse aus der E

wende

Morsdorfs @sburgermeister Kirchhoff: "Ohne die Einnahmen aus unseren Windré
und die Unterstitzung des Betreibers Abo-Wind wére die Briicke ein Traum gebli
Im Rhein-Hunsriick-Kreis stehen heute 295 Windkraftanlagen. Auf jeden Einwohn
Landkreises entfallen rund 0,3 Windkraftrader. Die Windenergieintensive regionale
giewende im Rhein-Hunsruck-Kreis sté3t unter diesen Umstanden auf viel Kritik. Es
den Szenarien aufgestellt, wonach Tourismuszahlen um tber 30% sinken koénnte
betriebswirtschaftlicher Sicht und mit dem Ziel eines erfolgreichen Geschaftsmc
scheint es deshalb empfehlenswert, diese Kritik aufzugreifen und zur Chance umazi
deln. Gefahrdeter Tourismus erfordert demnach Mal3hahmen, um die Besucherzar
betroffenen Region zu steigern. Diese MalRBhahmen muissen Bestandteil des Ges
modells werden und durch die Einnahmen aus Windenergie mitfinanziert werdet
pradestiniertes Beispiel hierfur ist die RKIFV ¢, GOl Y+IMIVPE]JU (MI
briicke im Bundesgebiet wurde durch Geldeinnahmen der Gemeinde Mdorsdorf &
Windkraft mit einem erheblichen Beitrag teilfinanziert, was die Voraussetzung fur
tere EU-Zuschisse und das Tourismus-Projekt war. Seit der Er6ffnung im Oktobe
wurden bis Juli 2017 etwa 500.000 Besucher registriert.

Dariiber hinaus werden in Ahrweiler zur Bexach lhrer Meinung zu den EEA und ihrer Wir-
rechnung der Tourismusabgabe weitere Datkang auf ihre Besuchsentscheidung befragen.
Uber den Tagestourismus erhoben. In deluf Grundlage dieser Daten kann sodann die
meisten Fallen sollte hierbei also an besteden einzelnen Betrieben verlorengehende
hendes Datenmaterial angeknipft werdeWertschopfung berechnet werden.
konnen. Ob moglicherweise zu beobachtende
Entwicklungen in den Besucherzahlen tatbiese Verluste missen in eindenten Shritt
séchlich auf den Bau von EEA zuriickzufihmuf Grundlage eines Ausgleichmechanismus
sind, muss dann mit detaillierteren For-entschadigt werden. Dafiir kommen als ein-
schungsmethoden, wie beispielsweise Intefachste Losung Transferzahlungen aus vorher
views, getestet werden. So sollte man in degebildeten Ricklagen, bzw. in Form von Ge-
betroffenen Betrieben etwa Tourist*innerwinnanteilen des Investors der Windkraftan-
lagen, in Betracht.



Daruber hinaus sollten die Sorgen der Tourissmus?0 Erfahrung bei der Erarbeitung sol-
muswirtschaft proaktiv in die Gestaltung decher nachhaltigen Tourismuskonzepte hat
Energiewende einbezogen werden. Dazu bieeispielsweise das DWIF, das diese Arbeiten
darf es der Entwicklung eines integrativen Gedereits fur verschiedene Gemeinden und Re-
samtwirtschaftskonzepts, das es vermag, dgonen in Deutschland durchgefihrt hat. Die
unterschiedlichen Interessen einer Region ztom DWIF veroffentlichten Ergebnisprojekte
vereinen, Gewinne und Verluste auszugleicheéer bisherigen Projekte kbnnen in diesem Zu-
und so zur Wohlfahrt der gesamten Regimammenhang sowohl als Inspiration als auch
beizutragen. Die Planung von Standorte@rundlage eigener Entwicklungen die#en.
sollte so moglichst unter Einbeziehung von

Touristiker*innen geschehen. In Ahrweile2.3.4.2. Wertminderungen von Immobilien

machten Vertreter*innen von Tourismusver

banden beispielsweise deutlich, dass einzeli
Windparks weniger Auswirkungen besitzen :
vereinzelte Windkraftanlagen, die Uber ein
groRRere Flache verteilt sind. Dabei bietet di
Energiewende sehr wohl synergetische Mo
lichkeiten fur die Tourismuswirtschaft, z. E
durch ein aktives Regionalmarketing al:
grine Region, die gezielt Okotourismusprc
jekte anbietet. Mittlerweile gibt es eine ganz
Reihe von Gemeinden, die mithilfe ihrer Ene
giewendeprojekte touristische Zusatzange
bote erschlossen haben, beispielsweise

Form von gefuhrten Touren fir Erholungs
gaste, Schulklassen oder sogar fur fachlic
Interessierte aus dem Ausland. Daruiber hina
sind die Mdglichkeiten eine Region im Ar
schluss an ein Energiekonzept zu vermarkit

Den Ausbau der Win
energie verbinden viel
BlUrger mit Sorgen vc
Larm, Schattenwurf ur
einer Beeintrachtigun
des Landschaftsbilds. Be
sonders betroffen sin
hiervon Hauseigenti
mer*innen, die einer
Wertverlust ihrer Immo
bilie furchten missen un
daher leicht zum Gegn
entsprechender Investiti
onsvorhaben werde
kénnen.

Herausforderung Losungsansatz

Der Effekt von Winc
kraftanlagen auf die
Preise umliegende
Hauser ist deutlich ge
ringer als gemeinhir
angenommen. Entspre
chende  Erkenntniss
sollten an Hauseigen
tumer*innen herange-
tragen werden. Dartibe
hinaus sollten Mdoglich:
keiten gesucht werder
wie auch negativ be
troffene Hauseigenti
mer*innen vom Ausba

praktisch endlos: Griine Energie kann posit
als Leitgedanke einer umweltfreundlicher
Okologischen Lebensweise vermarktet werde
Sie konnotiert eine zukunftsfahige, lebendig
und gesunde Region. Im Kreis Ahrweiler waren

hierfir beispielsweise die Versorgung dekrausforderung:  Der Ausbau der Wind-
Tourismuswirtschaft mit Okostrom und einenergie ist in groRen Teilen der Bevolkerung
starkere Forderung Okologischen Weinbansch immer mit Bedenken verbunden. Zwar
moglich, um so das Image einer 6kologischegaben in einer reprasentativen Umfrage aus
nachhaltig wirtschaftenden Region zu vermitdem Jahr 2014 61% aller Befragten an, dass
teln. Ein Ausbau der Elektromobilitdt und tousie die Energieerzeugung durch Windkraftan-
ristische Touren in Elektromobilen schaffelagen auch in der direkten Nachbarschaft be-
einen erhodhten Erlebniswert und reduzierefiirworten wirden. Im Umkehrschluss bedeu-
gleichzeitig L&rm und Abgase. Inspiration fitet dieses Ergebnis jedoch auch, dass 39% der
die Gestaltung derartiger Tourismuskonzepiefragten dem Bau von Windkraftanlagen in
bietet die Fachliteratur zu nachhaltigem Tou-

der Windenergie profi
tieren konnten.
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der direkten Nachbarschaft eher kritisch gekungen von Anlagen zumindest teilweise kri-
genuberstehef? tisch sehen, sodass sich eine kritische Masse
von bis zu 70% der Befragten ergibt.
Wissenschaftlichen Studien zufolge auf3ern di-
rekt betroffene Anwohner*innen insbeson+ur Hauseigentimer*innen birgt diese ableh-
dere drei Befurchtungen: nende Haltung die Gefahr einer Wertminde-
rung ihrer Immobilien. Dies ist insbesondere
1. Infraschall: Anwohner*innen fiirchtendann der Fall, wenn es durch Infraschall und
physische und psychische Beeintractschattenwurf und aufgrund von Beeintrachti-
tigungen durch Schall mit besondergungen des Landschaftsbilds tatsachlich zu
niedriger Frequenz, der unterhalb deeinem Nachfrageriickgang in der direkten
menschlichen Horschwelle liegt undmgebung von Windkraftanlagen kommt.
daher in der Regel nicht wahrnehmbar
ist; Laungsarnsaz: Im ersten Shritt geht
es um die Abschatzung der Lasten und Haupt-
2. Schattenwurf: Der als unangenehrdastentrager. Allgemein existieren im Zusam-
empfundene Schattenwurf von Windnenhang mit der Windenergie in der Bevolke-
kraftanlagen wird durch den Rotor derrung viele Sorgen und Befiirchtungen, die sich
Anlage erzeugt. Anwohner*innen bedurch objektive Ergebnisse wissenschatftlicher
furchten dabei insbesondere perio-Studien entkraften lassen. So erzeugen Wind-
disch auftretende Helligkeitsschwan-kraftanlagen zwar tatsachlich Infraschall.
kungen; Dieser liegt jedoch deutlich unter dem kriti-
schen Grenzwert, ab dem gesundheitliche
3. Beeintrachtigung des LandschaftsSchaden auftreten konnéhAuch vom Schat-
bilds: Viele Anwohner*innen empfintenwurf der Windkraftanlagen werden An-
den Windkraftanlagen als unasthetisciwvohner*innen in der Regel nicht negativ be-
und damit als Beeintrachtigung desinflusst. Zwar kénnen je nach Sonnenstand,
Landschaftsbilds. Hohe der Anlage und Breite der Rotorenblatter
Helligkeitsveranderungen in bis zu 1.000m
Auch die im EnAHRgie-Projekt durchgefiuhratfernung wahrgenommen wercén den
reprasentative Bevolkerungsumfrage bestameisten Bundeslandern sorgen allerdings Ab-
tigte, dass sich ein kleiner Teil der Befragtestandsregeln daftir, dass es selbst in diesen
(ca. 5%) aktiv gegen den Bau von Windkraft=éllen zu keiner Beeintrachtigung von An-
anlagen ausspricht, beispielsweise in Formiohner*innen kommen sollte. Etwas schwie-
von Unterschriftenaktionen, den Kontakt ztiger verhalt es sich bei den subjektiv emp-
Abgeordneten oder die Uberzeugungsarbditndenen Beeintrachtigungen des Land-
im personlichen Umfeld. Knapp 30%, respekehaftsbilds. Die Bewertung des Landschafts-
tive 40% sehen zudem die Gefahr einer BeeibHds beruht auf personlichen Sichtweisen und
trachtigung des Landschaftsbildes durckinstellungen und lasst sich daher nur
Stromtrassen und Anlagen. Ebenso furchtenhwierig beeinflussen. Beflrworter*innen
sich 30% vor Larm oder Geruchsemissiongler Windenergie werden die Beeintrdchtigung
Hinzu kommen weitere 30%, die die Auswides Landschaftsbilds vermutlich weit weniger
stark empfinden als Kritiker*innen dieser
Technologié> Am grofdten ist vermutlich die
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Sorge um eine Wertminderung direkt im Um-
land von Windkraftanlagen befindlicher Im-
mobilien und Grundsticke. Insbesondere |n
den letzten Jahren sind im Bereich der regid
nalokonomischen Forschung zahlreiche Stu-
dien erschienen, die sich mit dem kausalgn
Einfluss von Windkraftanlagen auf die Preise
umliegender Immobilien befassen. Eine Litg
raturanalyse zeigt folgendes zusammenfas
sendes Bild:

—

1. Einige Studien messen einen signifikan
negativen Effekt auf die Preise umliegen=
der Immobilien, die sich innerhalb eines\py, 7 Einfluss der Windenergieanlagen auf um-
Umkreises mit Radius 2km um die gebautegende Ubernachtungsgebiete
Windkraftanlage befinden;

Sollte die Durchfihrung einer exakten Analyse
2. Dieser Effekt ist allerdings sehr geringieo-referenzierter Daten nicht moglich sein,
und liegt in etwa bei einem Wertverlustassen sich auch uber kostenlose Online-Kar-
von 1,4%. Negativszenarien massivdéen-Dienste wie Google Maps wertvolle Infor-
Wertverluste entsprechen also keinesfalf®ationen dartber gewinnen, wie viele und
der Realitat! welche Wohnimmobilien und Haushalte von
einer moglichen Wertminderung betroffen
Auf Grundlage dieser Ergebnisse erfolgte i#ind.
Rahmen des Projekts EnAHRgie eine exakte
Analyse geo-referenzierter Daten zur Identiim zweiten Shritt sollten die auf diese Weise
fikation betroffener Wohnimmobilien und zuidentifizierten Haushalte so frih wie moglich
Abschatzung der Wertminderungen (siel@ h. noch vor Umsetzung des Investitions-
Abb. J. Fur alle Immobilien, die sich innerhallyorhabens) direkt angesprochen und mit ob-
der Einflusszone von 2 km um die Anlage b¢gktiven Informationen zu den mdglichen
finden, besteht gemaR der herangezogenehuswirkungen und Beeintrachtigungen durch
Literatur die Moglichkeit, dass es zu einglen Bau von Windkraftanlagen versorgt wer-
Wertminderung kommt. Die angewandte Mden. Hierbei muss klargemacht werden, dass
thodik ist dabei identisch zu der im Kapitetlie herangezogenen Studien hochsten wis-
Y)MRFY¢IR MR HIV 8SYVMWwsensehgtjcheR @dnspliickey geoijgenund kei-
licher beschriebenen Vorgehensweise. Fiir degswegs durch ideologische Standpunkte
Landkreis Ahrweiler wurden hierdurch eineorgefarbt sind. Die Sorgen der betroffenen
aufsummierte Wertminderung zwischen 4B4irger*innen missen dabei ernst genommen
und 17,2 Mio. Euro berechnet. Dies entspri¢hitd gepruft werden, um mdgliche Nachteile
einer durchschnittlichen jahrlichen Wertminfrihzeitig bertcksichtigen zu kénnen.
derung i.H.v. 219.000 bis 861.000 Euro.
Die tatsachlichen Wertminderungen werden
im dritten Shritt Uber ein Monitoring-System
uberwacht. Dieses muss bereits vor dem Aus-
bau der strittigen Anlagen installiert werden,
um entsprechende Entwicklungen statistisch
erfassbar zu machen. Zur Identifikation der
Wertminderungen von Immobilien solltes-in
besondere auch Hauspreisentwicklungen in
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anderen Regionen beobachtet werden. B&ompensiert werden, sodass alle Akteur*in-
sonders interessant sind hierbei Regionen, dren (auch die betroffenen Hauseigentu-
groRe Ahnlichkeiten bzgl. der geografischemer*innen) vom Ausbau der Erneuerbaren
Lage und Bevolkerungsstruktur aufweisen, Bnergien profitieren. Beispielsweise ware es
denen jedoch kein Ausbau der Windenerglenkbar, dass besonders stark betroffene
stattfindet. Hierdurch lassen sich Hinweise allommunen einen Teil der Erlose aus dem Be-
die Frage generieren, wie sich die Hauspreis@b der Anlagen erhalten. Diese Ausgleichs-
in der Region ohne den Ausbau der Windeneahlungen konnten entweder direkt an die
gie entwickelt hatten. Die hierzu bendtigterbetroffenen Hauseigentimer*innen weiterge-
Daten zu Angebotspreisen kbnnen u.a. aus dgeben oder in regionale Infrastrukturprojekte
bekannten Internet-Portalen (z. B. investiert werden, die sich positiv auf die Im-

) beschafft werden. Zusatzlichmobilienpreise auswirken und von denen die
konnten Interviews mit Anwohner*innenpetroffenen Hauseigentimer*innen ebenfalls
Maklersinnen undVIKMSREPIR Y - Qr@fiSdfevi Rviitdéh. Eine andere Moglichkeit
Experttinnerld KI1J¢ LV X [IVHIR Y ®éark dbldip\bKtidifenen Hauseigentiimer*in-
nisse des Monitorings mit der gefuihlten Wahnen (ohne einen Umweg Uber die Kommune)
nehmung vor Ort abgleichen zu kébnnen.  direkt an den Gewinnen der Anlage zu beteili-

gen. Zwar schrénken diese Ausgleichszahlun-
In einemvierten Shritt missen mit Hilfe von gen die Gewinne aus dem Investitionsvorha-
Ausgleichsmechanismen die festgestelltdmen ein. Dennoch ist diese Alternative besser
Wertminderungen in Form von Transferzalis eine Situation, in der das Investitionsvor-
lungen oder vergleichbaren Entschadigungemben am Widerstand der Bevolkerung schei-
tert.

24. Enpfehlung fir ein abgestimmtes Vagehen fiir Projektierer, Investor*innen und Ha-
ner*i nnen flr raumwirksame EE Arlagen

Dr. André Schaffrin, Dr. Dirk Assmann, BenedirVZztikistoph Pietz

Ub tende Emofehl den mussen: Finanzierungsmodelle, Netz-
ergreirende Empreniing werkbildung und Berlcksichtigung der Be-
troffenheiten (Vor- und Nachteile fir die Re-

Die Einbeziehung positiver und negativer regio-  gion) in der Bevolkerung.
nalwirtschaftlicher Effekte in den Planungsproze

erhoht die Komplexitat des Investitionsvorhaben o e .
fuhrt im Idealfall jedoch zu einem politisch robus V@~ und Nadhteile fr die Region
ten Geschaftsmodell, in das eine Vielzahl von A

teur*innen einbezogen wird. Akteursnetzwerke Grundsatzlich gilt zu beachten, dass die un-
wie diese sollten von Politik und Verwaltung zu i . ! . .
einem regionalen Investmentverbund weiterent- ~ gleiche Verteilung von Vor- und Nachteilen im
wickelt werden. Zuge von Planungs- und Bauprozessen wie in
_ _ Kap. 2.3 beschrieben, zu Konflikten uneiid
Abschlieend betrachtet lasst sich sagen, dagginden und im Zuge dessen zum friinen Ende
fur die Realisierung von EE-Projekien €iginer geplanten Investition fiihren kann. Um
ganzheitliches Vorgehen empfehlenswert is§ies 2y vermeiden, miissen benachteiligte re-
Mit der Integration neuer Mechanismen im Elgnale Akteurtinnen mit Wissen versorgt, di-
als Umsatzquelle wird die Komplexitat durcfyyt angesprochen, in die Projekte eingebun-
neue gesetzliche Vorgaben zur Gestaltung vV@an ynd inre Nachteile moglichst vollstandig
Geschaftsmodellen zunehmend erhoht. Dagsgeglichen werden. Auf diese Weise entste-

bedeutet, dass alle Aspekte, die in Kap. 2 VOgan integrative Geschaftsmodelle, die we-
weg andiskutiert wurden, miteinbezogen wer-
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sentlich robuster gegeniber aul3eren Einflider lokalen Verwaltung im Zuge der verwal-
sen sind als Geschaftsmodelle, die posititangsrechtlichen Planung, der Kontaktreu
wie negative Konsequenzen fur die Regianonalen Medien und Politiker*innen sowie
aul3envorlassen. Als ein Modell eines innovaadglicherweise Betroffenen im Umkreis des
tiven partnerschaftlichen Finanzierungsingeplanten EEA-Projekts. Auch bereits durch-
struments, z. B. in Form einer Genossenschgéfiihrte oder in der Entstehung befindliche
und inkludierter Crowdinvesting-PlattformEnergieprojekte kdnnen einen wichtigen An-
zur finanziellen Beteiligung von Kapitalgedaufpunkt darstellen und gegenseitigen Er-
bern auch aul3erhalb der Region, bestehefi@hrungsaustausch ermoéglichen.  Hierbel
aus der Offentlichen Hand, der Privatwirt-scheint besonders von Bedeutung, dass regi-
schaft und privater Haushalte, kdnnte ein reenale Investor*innen den Fokus auf lokale
KMSREPIV Y ) RinestethNReH | 7GLP ¢ WWIPEOXIYVI Y/¢QQIVIVU
FYRHU H-MFinafi2iéXing regionaler Wissensnetzwerks legen. Gerade Kooperati-
Energieprojekte ubernehmen. Effekte regiosnsprojekte wie z. B. eine genossenschaftlich-
naler Wertschdpfung bleiben somit nicht ausrganisierte Hackschnitzelheizanlage fur die
wovon die Bevolkerung direkt und indirekNahwéarmeversorgung, die im Landkreis im
gleichzeitig profitiert. Herausforderungen wié/erbund von Gemeindehalle und Feuerwehr
der mangelnden Akzeptanz von EE-Projekténanziert wurde und die durch mehrere kleine
in der Bevolkerung und anderen Wirtschaft®lockheizkraftwerke pro Kommune die War-
zweigen kann somit begegnet werden. meversorgung sichert, funktionieren nur auf
Grundlage vorhergehender Netzwerkbildung.
Netzwerkbildung OWssen, Expertisg Efah-  Letztlich geht es darum, dass sich die unter-
rung, Anarezierung, politiste Unhterstiitzung schiedlichen Parteien aktiv (Rohstofflieferan-
ten, Nahwéarmeabnehmer, technische Netz-
Die Forschungsergebnisse zeigen, dass Invésuer und Investoren) untereinander vernet-
tor*innen mitunter viel regionales Wissen akzen.
quirieren und sich frihzeitig mit einer Vielzahl
regionaler Akteur*innen vernetzen misserG@&ignete Betreiber- und Fnanzierungsmo-
Auf der anderen Seite verfligen interessiertelle
Anwohner*innenGso eine reprasentative Be-
volkerungsumfrage im Landkreis Ahrweiter Zur Berechnung und zum Ausgleich moglicher
Uber zu wenig konkrete Informationen zu renNachteile sowie zur Kommunikation mit den
tablen Investitionsmoglichkeiten. Regional@etroffenen bedarf es jedoch entsprechender
Fachexpertise sollte sowohl durch UberregioRessourcen von Seiten des Investors, wodurch
nale als auch regionale Wissens- und Erfalseine Gewinnaussichten geschmalert werden
rungsnetzwerke eingeworben werden, wobeind somit sein Investitionsanreiz sinkt. Einem
regionale wesentliche Vorteile mit sich bringeringeren Risiko durch eine héhere Akzep-
gen, da die bengtigten Informationen dertanz in der Bevolkerung stehen damit gerin-
spezifischen Kontext betreffen, eine hohgere Gewinnaussichten gegeniber. Diese G
Problemlésekompetenz bieten und damit dwinneinbul3en kénnten Investor*innen insbe-
Qualitat der Expertise sichern. Zunachst misendere im Falle von schwierigen Projekten
sen also wesentliche Informationen zu regioabschrecken. Wéahrend jedoch ein Geschéfts-
nalen Besonderheiten und moglichen Erwamodell, das die hier beschriebenen Probleme
tungen an EE-Projekte zusammengetragaemcht ernst nimmt, wesentlich exklusiver ist,
werden. In einem nachsten Schritt geht es dantwickeln die hier vorgeschlagenen Ge-
rum, lokale Stakeholder einzubinden und reschaftsmodelle gerade durch ihren integrati-
levante Informationen zu verbreiten. Ankntipven Charakter ihre Problemldésungen und
fungspunkte bietet die Zusammenarbeit mdadurch auch ihre Starke.



Gerade hier zeigt sich aber erneut die Reld=in integrativer Ansatz, der sowohl Vernet-
vanz von intensiven Vernetzungsaktivitaterzungsaspekte, Vor- und Nachteile fur regio-
damit alle Beteiligten, sowohl die entscheinale Akteur*innen und Finanzierungsmodelle
denden Betroffenen, die unterschiedlichebericksichtigt, stellt ein Nutzenversprechen
Meinungsbildner*innen, aber auch maoglichir die politischen Akteur*innen und die Be-
Investor*innen bertcksichtig werden konnervolkerung dar. Insbesondere Politik und Ver-
Denn unabh&ngig von der Notwendigkeit vowaltung misste also an der Férderung solcher
Fachwissen fur lokale EE-Projekte sind diategrativen Geschéaftsmodelle gelegen sein,
KVS¢l &IHIYXYRK IMRIW Y hichl QulatdtMweilsieWiif Miale Wertschop-
einer organisatorischen Schnittstelle, die allungseffekte durch die héheren Steuerein-
Vernetzungsaktivitaten aktiv koordiniert. Finahmen direkt profitieren. Aus diesem Grund
eine solche Vernetzung bedarf es vor allesolliten sich Politik und Verwaltung als Schlus-
Vertrauen der Akteur*innen als Grundvorauselpartner gewinnen lassen, wenn es um die
setzung (siehe auch Leitfaden KooperatiorRonkrete Umsetzung von Geschéftsmodellen
Regionale Akteursnetzwerke gelten hierbgeht, die auch die regionale Perspektive (mit
als Losungsansatz sowohl fur Wissen, Erfaditen Vor- und Nachteilen) einschlie3en. Vor
rungen und Expertise als auch fir die polti-EPP1Q HMI KVS¢l 6IPIZER” IMRI)
sche Unterstiitzung. Gerade im Rahmen véhl VWU WS[MI IMRIV SVKERMWEX S
Nahwéarme- und Biogas-Kooperationen (haustelle, die alle Vernetzungsaktivitaten aktiv
fig genossenschaftlich-organisiert) spielerleitet, genauso wie Vertrauen der Akteur*in-
diese eine, wenn nicht die zentrale, Rolle. Danen als Grundvoraussetzung in einer Vernet-
uber hinaus sollte grundséatzlich die Relevarming, spielen eine elementare Rolle, um ei
regionaler Akteursnetzwerke beim AusgleidBEProjekt zu initiieren. Dartber hinaus kon-
von Vor- und Nachteilen unbedingt beachtaten die hierfiir notwendigen Vorarbeiten ohne
werden. Allgemein kdnnen durch eine gegrofen monetéaren wie zeitlichen Aufwand
meinsame Einbindung von Betroffenen umngbm Investor selbst getragen werden: Schon
anderen lokalen Stakeholdern hinsichtlich denit einfachen Kartografie-Programmen wie
Finanzierung (z. B. Crowdinvesting) Vor- ur@oogle Maps kdnnen Anlagenstandorte evalu-
Nachteile ausgeglichen und Akzeptanz geert und die moglichen Folgen von Bauprojek-
schaffen werden. Dies erscheint jedoch nten auf die Nachbarschaft zumindest grob ab-
durch ein abgestimmtes Vorgehen realisierbgeschatzt werden. Die Kommunikation dieser
welches alle (1) drei hier angesprochenen A&ffekte sollte jedoch bereits von Politik und
pekte (Ausgleich Vor- und Nachteile, Neta/erwaltung tibernommen werden. Neben den
werkbildung und Finanzierung) bericksichtignsassigen Ortsbirgermeistersinnen kommen
und zusammenbringt. fur diesen Kontakt auch Kreistagsmitglieder
und Verwaltungsangestellte in den entspre-
Ein solches Vorgehen kdnnte der Aufbau eingsenden Planungsfachabteilungen in Frage.
regionalen Netzwerkes sein, welches sowoAuf Landesebene sind vor allem die jeweiligen
Erfahrungs-, Wissens-, und Expertenplattfortdmweltministerien, die auch bei der Planung
als auch Investmentverbund zugleich ist undon Solidarpakten férdernd zur Seite stehen,
den Ausgleich von Vor- und Nachteilen begeeignete Ansprechpartner. Besonders wich-
rlcksichtigt und einen geplanten Umsettig ist hierbei, dass die Kommunikation mit
zungsprozess erfordert. DdrE W X IR Y - RelaxhieNdten Akteur*innen Uber Personen
rung eines regionalen Investmentverbundestattfindet, denen ein Vertrauen aus der Be-
soll die Schritte eines moglichen Gestaltungstlkerung entgegengebracht wird.
rahmen aufzeigen.
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Initiierung eines regionalen Investmentverbundes

1. Offentliche Auftaktveranstaltung zur Darstellung von Optionen fir den Aufbau €
regionalen Netzwerks

a. Prasentation durch fachspezifische Referenten zu Themen wie
i. Ausgleich von Vor- und Nachteile von EE-Projekten (Akzeptanz, Touri
etc.);
ii. Erfahrungs-, Wissens- und Expertenplattform;
ii. 6IPIZER”™ HIV ZSVEF :IVRIX*YRKWEOXMZMX¢
iv. Revolvierende Fonds;
v. Energie-Birger- und Belegschaftsgenossenschaften;
vi. Crowdfunding;
vii. Sonstige Organisationsmdglichkeiten mit dem Ziel der Steigerung von r
onaler Wertschopfung;
vii. Mdglichkeiten im Rahmen der Energiewed&onomisch, ékologisch, so-
zial;
iX. Best Practice.

b. Einladung von
i. Themenspezifischen Fachexperten;
ii. Landrat, Burgermeister und Vertreter
iii.  Wirtschafts-Férderungs-Gesellschaften;
iv. Verbande, Verag
v. Blrger*innen
vi. Finanziellen Institutionen;
vii. Bestehende Initiativen (Genossenschaften etc.).

2. Bestimmung einer Kerngruppe fur die weiterfuhrende Organisation zur Konkret
rung des Vorhabens

a. Definition von zu bearbeitenden Themen, z.B.
I.  Grundung einer Gesellschatft;
ii. Gestaltung einer Satzung;
iii. Gesetzliche Rahmenbedingungen;
iv. Finanzielle Aspekte;
v. Tragerschaft-Modelle.
b. Definition und Besetzung von Arbeitsgruppen entsprechend der Themen

3. Veranstaltung von Fachgruppen spezifischen Workshops zur Ausgestaltungmo:
Modelle mit Unterstlitzung von Fachexperten

4. Zentrale Diskussion von Workshop-Ergebnissen und Konkretisierung eines favo!
ten Modells fur die Region

5. Umsetzungsphase

Bestimmung einer Tragerschatft;
Businessplan;
Gesellschaftsgriindung;
Satzung;

Vertragsgestaltungen;
Mitgliedschaften;

Finanzierung.

@ ooooTy



Politik und Verwaltung konnen als Schliissehach auen zwecks der Uberzeugung und Ge-
partner auch das Monitoring von Nachteilewinnung von Partnern und Beteiligten. Dies
Ubernehmen und diese mithilfe geeignetewiederum ist Voraussetzung fur aktive Ver-
Ausgleichmechanismen kompensieren. Da Reetzungsarbeit, um weitere Kommunikation
litik und Verwaltung sowohl am Wohlergeheund konkrete Projekte innerhalb der regiona-
von Investor*innen, als auch von benachteiten Energiewende zu fordern.
ligten Akteur*innen in der Kommune gelegen
ist, sind sie als neutrale Akteur*innen fur da/or dieser Zielsetzung stellt die Schwarmfi-
Monitoring sowie fir die Organisation uUNdARER"MIVYRK YRH %OXMZMIVYRK
Vermittlung des Ausgleichs pradestiniert. ZUHIQ U & ¢, V Kl I Mitels TeMet Bnlineba-
dem besitzen Politik und Verwaltung in Bezugerten Plattform eine vielversprechende Al-
auf die hier prasentierten Losungsvorschlagernative dar. Die Idee, die zu finanzierenden
bereits einen Informationsvorsprung vor allerProjekte und den Akteurskreis der Mittelgeber
anderen Akteur*innen und konnen deshalkegional zu halten, miindet in der Zielsetzung,
mit deutlich geringerem Ressourcenaufwardie regionale Wertschopfung vor Ort zu stei-
entsprechende Losungen implementieren. Ngern, welche um Einbuf3en in der Tourismus-
ben Politik und Verwaltung konnten auclvranche oder hinsichtlich der Verluste von
Energieberater*innen Interesse daran habeimmmobilienpreisen auszugleichen erforderlich
Teil eines integrativen Geschaftsmodells zst. Mit der gleichen Zielstellung kénnen Un-
werden, das die Berticksichtigung regionaleéernenmen in Birgerhand, z. B. Genossen-
Vor- und Nachteile und aktiver Vernetzungsschaften, parallel zum Crowdfunding Wege
arbeit einschlie3t. Zwar profitieren Energieetablieren, die zum birgerlichen Engagement
berater*innen nicht durch entsprechende&ind der Finanzierung durch Birgerkapital
Steuermehreinnahmen. Wenn sie sich jeddthren.
auf die Analyse von positiven und negativen
Wertschopfungseffekten, auf die Umsetzumgs ein Modell eines innovativen partner-
von Monitoring-Systemen sowie auf die Ausschaftlichen Finanzierungsinstruments in
gestaltung von Ausgleichsmechanismen sp&orm einer Genossenschaft und inkludierter
zialisieren, konnen sie diese Dienstleistunge®rowdinvesting-Plattform zur finanziellen
relativ kostenguinstig anbieten und somit In-Beteiligung von Kapitalgeber*innen auch au-
vestor*innen sowie Politik und Verwaltung beRerhalb der Region, bestehend aus der 6ffent-
der Umsetzung integrativer Geschaftsmodeliehen Hand, der Privatwirtschaft und privater
unterstutzen. ,EYWLEPXI O!RRXI IMR VIKMSRE
wende-Investment: IVFYRHU EPW % YJKEF
Partnersdhaftliche alternative Ananzierungs- gemeinsame (Mit-)Finanzierung regionaler
mechanismen OUlberzeugung durch Beeili- Energieprojekte und die aktive Mitgestaltung
gung, Finarzierung aus Cberzeugung der Energiewende tbernehmen. Wenn es hier-
uber gelingt, vor allem die lokalen Akteur*in-
Um dem Investitionsstau im Rahmen deren in Form der langfristigen Etablierung von
Energiewende trotz gegebener PotenziaM/issens-, Erfahrungs- und Aktionsnetzwerken
entgegenzuwirken und neue Investitionen zainzubinden, dann besteht die Chance auf ei-
ermoglichen, bieten partnerschaftliche unden vielfaltigen Mehrwert und Nutzenverspre-
alternative Finanzierungsmechanismen newhen fur die Region.
Moglichkeiten und schaffen Anreize zur Um-
setzung der regionalen Energiewenderkin solcher Investment-Verbund konnte z. B.
Gleichzeitig bieten solche Ansétze eine Platin Form eines revolvierenden Fonds organi-
form fur die Zusammenfihrung von Informasiert werden. Das Konzept des revolvierenden
tionen und die gebundelte Kommunikatiolronds stellt ein weiteres innovatives Finan-
zierungskonzept auf regionaler Ebene dar.

5(C



Anders als Forderzuschisse, die einmalig &ine stetige Anschubfinanzierung fir den Aus-
Verfliigung stehen, folgen revolvierende Fondsau der Energiewende. Wahrend bei der For-
einem Prinzip, dessen Ziel es ist, die durch Iderung durch Zuschisse keine Zinsaufwen-
vestitionen angehauften Mittel in einer sicldungen und Tilgung entstehen, &hnelt das
wiederholenden Art fiir neue Investitionen zukonzept des revolvierenden Fonds dem einer
Verfigung zu stellen. Auf diese Weise erfolgteditvergabe. Der Schuldner refinanziert den
Fonds durch Zins- und Tilgungszahlungen.

Séadte und Gemeinden
“ @
Bad
Neuenahr- Remagen Adenau Blrgeeilgi
Ahrweiler 9 ¢

g 4,
@ Regionale Energieprojekte ’ .
' W A A

3 Ggf. Anrechnung
C@-Minderung

[

A1

o v
[

% Private Wrtschaft @ Blirgerschaft

Abb. 8Vorschlag fur einen Investment-Verbund im Landkreis Ahrweiler
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| Kap. 3 Y& \EX\UYRH: Irtreiber
31  @Gnvas- Quster 1: Shllisselressourcen, Kestenstruktur, Umsatzquelen

3.1.1. Fehlende Forderung fur kleinere In- cherzentralen aber auch die Kommunen tber-
vestitionen und neue Geschadafisfelder regio-nehmen. Fur 6ffentliche Haushalte kann diese
naler Energieversorger Rolle durch zentrale Ansprechpartner in den
kommunalen Verwaltungen, durch den Aufbau
Dr. André Schaffrin, Leander Grunadwald, Ulnein Erfahrungen und Fachwissen im Rahmen
Elsenberger eigener Erneuerbarer-Energien-Projekte und

damit einer Vorbildfunktion sowie durch den
Herausforderung| Losungsansatz Aufbau und die Unterstiitzung relevanter re-
gionaler Wissensnetzwerke (siétep. 2.1)1

Fehlende Forde- Neue Geschaftsfelder im E.hergleversorgem St.?hen dartber hlna_lus zu
rung und unsi- Vetrieb von Anlagenkombi- KUnftig neue Geschaftsfelder durch die An-
chere Beratung fur nationen, zuséatzlicher Ver-  sprache von Privathaushalten und den Ver-
kleinere Investiti- marktungsoptionen bei Poo- trieb von Erneuerbare-Energien-AnIagen in
onen von Privat- lung mehrerer Privatanlager . . . . .
haushalten sowie der netzdienlichen Kombination mit Speichertechnologien, War-
und Eigenverbrauchsopti-  meerzeugungsanlagen, E-Mobilitdtskonzep-

mierung insbesondere von  tan ynd Flexibilisierungs- und IKT-Optionen
Batteriespeichern sollten im

Landkreis Ahrweier insbe-  Offen.
sondere von den regionalen

Energieversorgern und Ntz ) g )mysansatzz Neue Instrumente und Ge-
betreibern genutzt werden. . s

schaftsmodelle fir die Umsetzung vorelen
giewendemal3nahmen erschlieRen sich insbe-
sondere fur lokale und regionale Energiever-

ein groes Potenzial als Investorin dezent- sorger im Bereich der Technologiekopplung

rale Erneuerbare-Energien-Anlagen dar. I:Lﬂ'nd Flexibilisierung des Energiesystems. Die

private und offentiche Haushalte ist deOCréffiziente Kombination von PV, Batteriespei-
die Herausforderung kaum zu leisten, de ’

-- - éh% \Warmep engrgetischer Sa-
YFIVFPMGO MQ .YHVHIVQM ieL%dérﬁé@n'af%@rﬁHSm BrmeEnt-
halten, das &nderungsbedingte Wissen anZ\'ﬂflckIungen wie dem Smart-Meter ermdglicht

hole_zn und d|e. passenden Forderpr.ogramnégn neues Geschaftsfeld fir regionale und lo-
zu finden, um in Erneuerbare-Energien-Anl

: i Ent hend niedria f ale Energieversorger, wodurch privaten
gen zU investieren. £nisprechend niedng 1ag shaiten neue Angebote unterbreitet wer-
len die Zubauraten u.a. fur Dach-PV, Solaf-

thermie. Wi q tisch en konnen. Langfristig sind in diesem Be-
1ermie, yvarmepumpen und energetische SF%T h durch die Kopplung mehrerer Einzelan-
nierung aus. Entsprechendes Fachwissen gg‘

Heraudorderung: Private Haushalte stellen

'Y9%¥en und die Bereitstellung von Sys-
umfassende Fachberatung der Haushalte ist.| dienstleistungen auch zusatzliche Um-

. ot
diesem "Fall von zentraler Bedeutung._ D'eggtzquellen fir den Vertrieb solcher Lésungen
Rolle kénnen sowohl lokale und regional

u erwarten. Im Folgendem sind zwei Beispiel

Energieversorger, Energieberater, Verbra'é’xemplarisch skizziert



Beispiel aus dem Landkreis Ahrweil@vorhaben der evm zur Energieeinsparung i

Wohngebaudebestand

Die Sanierungsfahrplane des Landkreises Ahrweiler liegen im Geschéaftsgebiet de
fur 795 unterschiedliche Gebaudetypen vor. Gemeinsam mit Kommunen, der Er
agentur Rheinland-Pfalz und Energieberatern sollen diese den Gebaudebesitzern ii
bindung mit den aktuellen FérdermalRnahmen tberzeugend vorgestellt werden.

(1) MalBnahmen zuEnergieeinsparung imC@Minderung unter Berlcksichtigung der

Wohngebédudebestamalissen die heteroge- begrenzten Budgets der Eigentimer und der
nen regionalen Bedingungen im Gebaudebbegrenzten Umlagemaoglichkeiten fur Mieter
reich berucksichtigen. Dies betrifft insbesonerzielt werden kann. Zum Vorgehen hierfur
bietet sich z.B. folgendes Format an:

dere

¥, die Gebaudestruktur (Art, Alter),

¥ die Heizanlagenstruktur,

¥ den Modernisierungsgrad der Gebaude

und Anlagen

¥, die verfugbaren leitungsgebundenen

Energietrager (Erdgas, Fernwarme,
Strom)
¥, die Eigentimer-/Mieterstrukturen,

dabei vor allem die Unterschiede in
der finanziellen Leistungsfahigkeit
bzw. in der Umlagefahigkeit von Mo-
dernisierungsinvestitionen.

Die Erstellung und Vermittlung von regionalen
Sanierungsfahrplanen fir Wohngebaude ist
ein neues und erfolgversprechendes Instru-
ment, um den Sanierungsstau im Wohngeb&u-
debestand aufzulésen. Regionale Sanierungs-
fahrplane bertcksichtigen die heterogene Ge-
baude-, Anlagen- und Energietragerstruktur
auf Basis einer regionalen Gebaudetypologi€?) DerAusbau von PV-Anlagen und Batterie-
Sie zeigen den Gebaudebesitzern auf, mit welpeicher fir Wohngebaukiénnen fir Ener-
chen gebaudebezogenen Sanierungsfahrplgieversorgungsunternehmen, Energiehandler
nen bis 2030/2050 eine maximale Energieeinhd Netzbetreiber eine Vertriebsoption bzw.
sparung, langfristige Kosteneinsparung und

Y

Y

Y

Planung und Durchfiihrung lokaler In-
formationsveranstaltungen fir Ge-

FEYHIFIWMXAIV Y7ERMIVYRK
-R HMIWII

JéV ;SLRKIFS§YHIU
staltungen werden die Sanierungs-
fahrplane mit den Fordermoglichkei-
ten des Bundes, des Landes und der
Energieversorger verbunden.

Die Veranstaltungen sollen auch mit
den relevanten kommunalen Planun-
gen (Sanierungsgebiete, Quartiers-
konzepte) und Akteuren (Bauamt,
Stadtplanung, Klimaschutzmana-
ger*innen, Sanierungsmanager*in-
nen) abgestimmt werden, um maxi-
male Handlungsbereitschaft bei den
Gebaudebesitzer*innen zu erzielen.

Durchfiihrung begleitender Marke-
tingkampagnen fur die Geb&audesanie-
rung gemeinsam mit den Kommunen
und Kooperationspartner*innen.



Flexibilitatsoption darstellen. In den vergan-landlichen Regionen an ihre Belastungsgrenze.
genen Jahren sind die Systempreise fir LithBei einer drohenden Uberlastung des Netz-
umspeicher pro genutzter Kilowattstunde urstrangs muss der Netzbetreiber durch das sog.
jeweils rund 15% Prozent gefallen. Vor deisinspeisemanagement gezielt PV-Anlagen
Hintergrund der aktuellen Forderkulisse isabregeln. Private PV-Batteriespeicher kdnnen
eine Erh6hung des Eigenverbrauchs fur Prlurch einen netzdienlichen Betrieb den Ein-
vathaushalte durch zusatzliche Batteriespesatz von Einspeisemanagement verhindern o-
cher grundsatzlich lohnenswert. Neben deaer zumindest reduzieren. Dabei ist es denk-
Speicher- und PV-Kosten ist die zuklnftigbar, dass Netzbetreiber zukinftig gezielt das
Strompreissteigerung und der tatsachlich erkinspeiseverhalten von PV-Batteriesystemen
reichte Autarkiegrad beim Kunden ein entper Fernzugriff parametrisieren und somit die
scheidender Hebel fur den wirtschaftlichemtegration weiterer PV-Anlagen im entspre-
Betrieb einer PV- und Speicheranlage. chenden Netzgebiet ermoglichen kénnen. Eine
vollstandige Ubernahme der Speichersteue-
Dariiber hinaus bietet im zukiinftigen Enerung privater Anlagen fir netzdienliche Zwe-
giemarkt die Flexibilitait von Speichern bzwcke ist dagegen eher unwahrscheinlich.
deren Poolung in sog. Speicherschwarmen
voraussichtlich zusatzliche Wertschopfung$V-Batteriespeicher kénnen fildnergiever-
maoglichkeiten z. B. die Optimierung des Netzorgungsunternehmegine (zukunftige) Ver-
strombezugs, Regelenergie, Kurzfristhandeiebsoption darstellen. Klassische Stadtwerke
oder im Rahmen von Ausgleichsenergie. Figichnen sich durch ihre rdumliche Nahe zu
Energiehdndlekonnten PV-Speicher zukiinf-den Kunden aus und kdénnen die oben skiz-
tig zur Vermarktung der Flexibilitéat im kurz-zierten Dienstleistungen speziell fir Kunden in
fristigen Spot- oder Intraday-Handel interes-der Region anbieten. Hierbei waren insbeson-
sant sein. Dabei sind Poolkonzepte hervorzalere lokale  Stromgemeinschaftsmodelle
heben, bei denen eine gréRere Anzahl vatenkbar. Wahrend Eigenversorgungskonzepte
Speichern wie eine Grol3batterie betrieben uzdnachst in Konkurrenz zum Stromverkauf
vermarktet werden kann. Im Rahmen der Bstehen, kénnen Verkauf, Montage und Wartung
lanzkreisoptimierung kbnnen zudem kurzfrisvon PV-Batterie-Kombinationen eine zusatz-
tige Defizite ausgeglichen werden, um deliche Erlésoption bieten. Durch Poolung der
Bezug von Ausgleichsenergie zu vermeidefnlagen sind zudem Vermarktungsoptionen
Fur beide Vermarktungsoptionen missten jém kombinierten Betrieb mdglich.
doch Rahmenbedingungen und Abrechnungs-
mechanismen geschaffen werden, die die W@ie allgemeine Akzeptanz und Investitionsbe-
terleitung der Strompreissignale zur Batterieeitschaft fir private PV-Speicher wurde im
sowie eine anteilsmafige Vergltung der einProjekt PV-Nutzen im Rahmen der Forderini-
gespeisten Strommengen ermoglichen. tiative Energiespeicher untersucht. Hierbei
spielt die Unabh&ngigkeit vom Energieversor-
Fur Netzbetreiberin Bezug auf private PV-ger die grof3te Rolle fur die befragten Privat-
Anlagen insbesondere Verteilnetzbetreiber, ishushalte. Die weitere Untersuchung zeigt,
die Sicherstellung der Versorgungssicherhelass ein zeitweiser Zugriff des Netzbetreibers
und Power-Quality das oberste Gebot. lmuf den Speicher tolerierbar ist, wenn insbe-
Rahmen der lokalen Netzplanung und -Uibersondere die Vergitung als angemessen be-
wachung ist eine Uberlastung der Betriebgrachtet wird.
mittel, besonders der Niederspannungs-
strange zu vermeiden. Gleichzeitig sind Span-
nungshaltung und Blindleistungsmanagement
zu gewabhrleisten. Der starke Zubau von priva-
ten PV-Anlagen bringt die Netze gerade in
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Beispiel aus dem Landkreis Ahrweli# MPSXTVSNIOX Y7SRRIRWTI

Der Einsatz von Dach-PV Anlagen mit Batteriespeichern bietet im Landkreis Ahr
noch grolRe Ausbaupotenziale. In 2015/16 wurde im Landkreis Ahrweiler hierzu ein
projekt mit folgendem Konzept durchgefihrt:

¥ In der Projektvorbereitung wurde eine Kooperation mit der Kreissparkasse zu
nanzierung der PV-Anlagen und mit dem regionalen Fachhandwerk fur die |
tageleistungen geschlossen.

¥ Die PV-und Speicheranlagen wurden in drei Grol3enklassen konfektioniert, di
relevanten Anlagendimensionen in Einfamilienhdusern abdecken.

% Durch Rahmenvertrdge mit Herstellern wurden ginstige Anlagenkosten gew
leistet.

¥ Mit Indikatoren des Geomarketing-Instituts NEXIGA wurden relevante Hausk
zer selektiert und angeschrieben.

¥ Auf dieser Grundlage wurden die entsprechenden Hausbesitzer durch Promc
und Fachberater angesprochen und technisch/wirtschaftlich zur Realisierung
PV- und Speicheranlage fur ihr Gebaude beraten.

Mit dem Pilotprojekt wurden innerhalb von 6 Monaten 43 PV-& Speicheranlagen mit
Modulen auf bzw. in Wohngebauden des Landkreises mit einem Investitionsvolume
84 IVVMGLXIX (MI MRWXEPPMIVXI] J)VANIYKYRKWP
cherkapazitat bei rund 250 kWh. Die Anlagenkombination PV + Speicher funktionie
verschafft dem Kunden eine hohe durchschnittliche Autarkie von ca. 70%.

(EW 4MPSXTVSNIOX Y7SRRIRWTIMGLIVU [YVHI MQ |
nAHRgie als Fallstudie naher untersucht. Hierbei lag der Fokus vor allem auf der Al
potentieller Anwendergruppen im Landkreis Ahrweiler (siehe Kap. 3.2.1). Durch die
nAHRgie geschaffenen Datengrundlagen kdnnen die Geb&udebesitzer kiinftig not
zielter und erfolgversprechender angesprochen werden.



32  @Gnvas- Quster 2: Kundensegmente, Kundenbeziehungen, Nutzenversprechen

3.2.1 Aktivierung des finanziellen Privatver-
maogens und Uberwindung von Wissens- un
Erfahrungsdefiziten

Dr. André Schalffrin, Andreas Dohrer, Christ
Pietz

Herausforderung] L&sungsansatz

Fehlendes Eigen-  Die Anwendung einer Reihe ] . )

kapital und Frag- unterschiedlicher Instru- Abb. 9Vertellung Privatvermogen in Deutschland
mentierung durch ~ mente wie z. B. Crowdfun-
Eigentiimerstruk- ding, Burgerenergieparks,

turen Contracting-Angebote, nie-

derschwellige Beitragssatze 60% bei den wohlhabendsten 10% der Haus-

fur Energiegenossenschaf- ; : 2
AN et TN halte erwirtschaftet wurde (sieh&bb. 9.12]

wie zusatzlicher technischer

Kommunikationsméglichkei- Die gesamtwirtschaftliche Lage des Landkrei-
o e %‘Z’; gt’ggﬁgfﬁgﬁ ,u. S€s Ahrweiler wird grundstzlich von lokalen
satzlichen, bisher nicht be- Stakeholdern positiv eingeschétzt. Finanzielle
ricksichtigen Zielgruppen  Gewinne erwirtschaften zu kénnen, wirkt als
CTIEg =, Anreiz fiir individuelle Investitionsentschei-

_ . _dungen fur Erneuerbare-Energien-Anlagen
Herausforderung: Das Geldvermogen P"\ie Photovoltaik, Solarthermie, Geothermie

vater Haushalte stellt ein signifikantes Poteng . ie EffizienzmaRnahmen von Privathaus-

zial zur Finanzierung der Energiewendeljdar.halten Unternehmen und Kommunen. Gene-
Als E'g%m?af?'til kon?Fe dlesej \éerrr;]ogennerlé” jedoch beeinflussen laut den in Tiefenin-
nen Hebeleffekt auslosen und durch ergang e g befragten regionalen Stakeholdern

zepdgs Fremd}(apital viele Investitionen ergp moglicher Verschuldungsgrad, bereits ge-
maglichen. I.D'e Herausforderung IO(':'Ste'ﬁlsitigteInvestitionen,die Amortisierungsdauer
demnach darin, private Haushalte davon

3y . - d die Hohe der Erstinvestition im Vergleich
Uberzeugen, ihre angelegten Vermdgen u

i ol sme in die AKtivitaten h Alternativibsungen maR3geblich diese In-
Inanziellen Strome in die Aktivitaten im Ra vestitionsentscheidungen fur Erneuerbare-

men der Energiewende umzu_lgten. Dabei S_tE'nergien-AnIagen. In der im Landkreis durch-
hen Akzeptanzprobleme ggu. der Energ',eg'erhrten reprasentativen Bevolkerungsum-
vyendg, fehlerhafte Infor mathnen, Qnderw‘?"frage wird Bezahlbarkeit als wichtigstes Kri-
tige Uberzeugung(_an, finanzielle SICh":'rhe'tﬁi-:-rium fur Investitionen in die Energiewende
aspekte (2. B. Stichwort Angstsparen) od Bnannt. Wie iabb. dargestellt, gaben Uber
schlichtes Desinteresse im Weg. Um diese }—EH% der Befragten der Umfrage im Landkreis
den zu Oberwinden sind Z_ielgrupp_en gerichén zu wenig Geld zur Verfigung zu haben um
tete Marsnahm_en erforc_:lerl!ch. In c_hesem 245 Erneuerbare-Energien-Anlagen investieren
samm?nhang 'S_t es wichtig ZU wissen, da% konnen. Umgekehrt gibt es aber auch einen
der groiite Antell der Geldvermagen L.H.v. “ohen Anteil an Haushalten (33,7%), die keine

Immobilie oder Grundstlick besitzen, worauf
sich PV-Anlagen, Solar- oder Geothermie oder

Quelle]

(1] vgl. (2]
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Effizienzmallinahmen realisieren lassen. Dgegnen. Eine Reihe unterschiedlicher Instru-
Bevolkerungsumfrage hat auf3erdem ergebemente wie Crowdfunding tber entsprechende
dass derzeit im Landkreis Ahrweiler vorrangi@nline-Marketing-Tools wurden bereits in
Haushalte mit mittlerem Einkommen und EiKap. 2.1.%orgestellt. Dartiber hinaus kbnnen
genheimbesitzer eine Dach-PV-Anlage odaerkommliche Anséatze wie Birgerenergie-
eine Warmepumpe besitzen. Personen dieparks, Contracting-Angebote als auch die
Haushaltsgruppe investieren auf3erdem tbeMdoglichkeit, niederschwelliger Beitragssatze
durchschnittlich stark in Geldanlagen unélir Energiegenossenschaften oder Mieter-
Fonds oder sind Mitglied in einer Energiegestrommodelle den Zugang von bisher unbe-
nossenschaft. Generell beteiligen sich inicksichtigten Bevolkerungsgruppen ermog-
Deutschland auch sehr dhnliche Gruppen lichen. Zusatzlich kdnnen begleitete, anrei-
Burgerenergieprojekten: Personen mit durcleende und effiziente nachbarschaftliche Sha-
schnittlich hoher Bildung, einkommensstarkjngmodelle unter Nutzung moderner Techno-
mannlich und tber 55 Jahre alt. Hierbei blelogien einen Erneuerbaren-Push bei Privat-
ben andere Zielgruppen unberiicksichtigt, z.Bnd Gewerbekunden ausldsen, wobei rechtli-
Jungere, weniger Gebildete, Frauen, Geringhe Fragen dafur der Klarung bedtrfen.
verdiener, etc. Fur einen breitenwirksamen

Vertrieb Erneuerbarer-Energien-Anlagen bdde Ausbau des Anteils von Wohngebauden,
Privathaushalten sind diese Zielgruppen aldie mit Photovoltaik- und Speichermodulen

lerdings essentiell. ausgestattet sind, wird im Kreis Ahrweiler und
deutschlandweit auch durch fehlendes Eigen-
Lésungsansaz: Dem oben beschriebe-kapital als Grundstock einer Finanzierung li-

nen Dilemma zwischen fehlenden finanziellemitiert. Obwohl die Preise fur diese Technolo-
Ressourcen und weiteren Voraussetzunggien weiter fallen, ist der Investitionsbedarf,
wie einer geeigneten Immobilie und damit diensbesondere in gekoppelten Anlagen, noch
Herausforderung der Einbindung bisher unbdsetrachtlich. Es bedarf offensichtlich intelli-
ricksichtigter Bevolkerungsgruppen lasst siapenter Konzepte, um diese und weitere Hr-
Uber geeignete Finanzierungsinstrumente beden, z.B. Informationsdefizite und fehlende

Abb.10 Hemmnisse, sich noch starker im Rahmen der Energiewende einzubringen

Quelle: Reprasentative Bevolkerungsumfrage Landkreis Ahrweilee, Berechnung EnAHRgie



Okonomische und ethische Anreize, zu Ubesnsatze, die die notwendige Biindelung, Bi-
winden. lanzierung und Vermarktung ermoglichen.
Daruber werden sind (noch) entsprechende
Ein Losungsansatz fir diese verschiedendfarktakteure zur Bewirtschaftung der Com-
Hindernisse kann die Auflésung der bisherigenunity gebraucht. Dabei sind finanz- und
1:1-Beziehung®Y Q IMR | - Q Q S F M P Meher@iewirR¢hattliRhe Vertragsbeziehungen
PEKI QIMRI 2YX"Y R KdarsteR Watifaubaugrrukidzudetreuen (siéten. 3.1)1
len. Dem Prinzip der Sharing Economy folgend,
bietet eine (quartierbezogene) Community digloderne  Kommunikationstechnologien, wie
Maoglichkeit, unterschiedliche individuelle LeBlockchains, kdnnen kiinftig helfen, den Ko-
benszyklusphasen zum Vorteil Aller zu nutzesrdinationssaufwand zu reduzieren und inter-
Beispiel: Ein Einfamilienhaus bietet die baunediare bzw. einzelne Marktrollen tendenziell
seitigen Voraussetzungen fur die Installatiogiberfliissig machen. Auch hier ist die Ausstat-
einer Dachflachen-PV-Anlage, der Eigentimamg mit Smart Metern die Voraussetzung, um
ist aber entweder finanziell dazu nicht in deeine derartige geschlossene Gruppe zur auto-
Lage und/oder (bislang) dafir nicht sensibilimatisierten energiewirtschaftlichen Optimie-
siert. Wird nun in dieser Nachbarschaft ziBing etablieren zu kénnen. Die einzelnen Mit-
IMRI Y)R%S&QVRMX]U | XE Fgiiedenivérden S dnem manipulationssiche-
vor allem auch entsprechend erklart und verren Netzwerk registriert. Fir jede erzeugte
marktet, kann sich das SensibilisierungsprolkWh wird eine Einheit einer Kryptowahrung,
lem lésen. Die Moglichkeit, selbst Teil einetB Y %3 BPIVU IVAIYKX 1MX NIHIV
nachbar- und partnerschaftlichen Vereini-O;L [MVH IMBPYWLVZ IVRMGLXIX &
gung zu sein, dabei informiert und betreut zaung des 6ffentlichen Netzes oder der Inan-
werden, kann wissens- oder verstandnisbespruchnahme sonstiger messbarer Services ist
zogene Hemmnisse Uberwinden und den ergin entsprechender Obolus zu entrichtén
scheidenden Handlungsimpuls setzen. HEJ¢V [IVHIR [MBIEHRW Y %V RMG L
Ein Lieferant, der beispielsweise Residual-
Der Finanzierungsengpass kann beseitigtengen liefert, kann ebenfalls in der Block-
werden, wennQOanders als bei klassischenchain mitwirken. Um Transaktionskosten zu
Communitie€xie Mitglieder nicht nur produ- minimieren, ist es das Ziel, in einer Blockchain,
zierten Strom, sondern auch die Investitionsso viele Vertragsbeziehungen wie moglich di-
oder Pachtlast teilen. Als Erweiterung bietegital abzubilden und dartuber abzuwickeln.
sich somit ein Finanzierungspool an. Kunden,
die selbst produzieren mochten, aber nicht indnabhangig vom Automatisierungsgrad be-
Besitz einer (geeigneten) Immobilie, wohtlirfen solche Modelle der Klarung verschie-
aber der finanziellen Mittel sind, stellen Eidener Fragen und die Uberwindung bestehen-
genkapital zur Verfiigung. Dieses Kapital widter Hemmnisse. Exemplarisch sind hier (pro-
gebundelt und zur Unterlegung von Finanziedukt-)haftungsrechtliche Themen genannt.
rungen bzw. zum Erwerb von PV-/SpeicheZum einen darf der Investor nicht dem Risiko
modulen genutzt. Finanzielle Vorteile aus diunterliegen, dass bei mangelhaften Anlagen
rekter Eigennutzung gegeniber dem Stroneder unsachgeméfRer Nutzung (durch den
FIYK MR Y2EGLFEVW ,EY WNachuah)XEkraye RUBDIFIXeE RiRdVier\keine
ten Anlage) oder aus einer Schwarmnutzurrjickflisse erzielt. Im Falle echter, gewollter
in der Community speisen dann wiederum déwtarkie missten Risken aus Insel-Black-outs
Finanzierungspool. Um resultierende Vorteikzw. deren Auswirkungen auf Kiihlgut etc. ge-
erwirtschaften zu kénnen, bedarf es neben deleckt werden. Des Weiteren sind (Teil-)Aus-
Ausstattung mit Smart Metern entsprechendgille oder Zahlungsverziige von Eigenkapital-
Steuerungs-/Regelungs-/ Kommunikationsgebern abzusichern.
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Der energierechtliche Rahmen lasst es derzsgirechende Anlagen und Malinahmen zu ge-
jedoch noch nicht zu, alle Vorteile derart weitwinnen. Das betrifft insbesondere Kleinanla-
gefasster prosumer-tbergreifender Sharinggen (PV, Geothermie, Hackschnitzelanlagen,
Modelle zu nutzen. Dies gilt insbesondere f&HKW, Speicher und Effizienzmallinahmen) bei
den Wohnbaubestand und dabei speziell fdenen es auf eine Vielzahl individueller Ent-
(Mehrfamilienhaus-)Quartiere. Der Ausbau eseheidungen ankommt, welche nicht von au-
neuerbarer Energien und die Sozialisierurfi§en durch politische Einflussnahme getroffen
der Chancen der Energiewende erfordern enirerden kdnnen.
sprechende energiepolitische Weichenstellun-
gen, die echte Quartierlosungen ermoglicheMarketing-Ansatze setzen allerdings auf ein
z.B. ohne Restriktionen bzgl. der Nutzung detgeschranktes Kundensegment von Immo-
offentlichen Netzes. Die Finanzierung, u.a. deifieneigentimern, mit mittlerem bis hohem
Netznutzung, sollte in einer zunehmend deEinkommen, har Bildung, mittleren Alters.
zentralen Welt ohnehin grundlegend anderSje bertcksichtigen dabei weder alternative
aber in jedem Falle innovationsfreundlicheiKundensegmente, noch tragen sie der Hetero-
geregelt werden. Fur zahlreiche, investitionsgenitat an unterschiedlichen Investitionsmo-
willige Marktteilnehmer, u.a. Lieferantentiven, wie bestimmten Lebensstilen, Werteori-
Netzbetreiber, Service Companies, Immobidntierungen und Einstellungen gegeniber Er-
engesellschaften und nicht zuletzt Kundemeuerbaren Energien innerhalb dieser Kun-
gilt: Je fruher, desto besser! densegmente Rechnung. Fiur den flachende-
ckenden Vertrieb Erneuerbarer-Energien-An-
3.2.2 Steigerung der Investitionsrate fir Er- lagen und Energieeffizienzmalinahmen stel-
neuerbare Energien bei Privathaushaltenn len diese zusatzlichen Faktoren allerdings
durch gezielte Zielgruppenansprache wesentliche Instrumente zur ldentifizierung
alternativer Kundensegmente dar, um ziel-
Dr. André Schaffrin, Verena Nal3hoven, gruppenorientierte  Kommunikationsstrate-
gien zu fahren und entsprechende Angebote

) unterbreiten zu kdnnen. Denn derzeit fallen
Herausforderung] Losungsansatz die Investitionsraten in Erneuerbare Energien
und EnergieeffizienzmalBhahmen in Privat-

Vertrieb von EE- Fir den flachendeckenden haushalten eher niedrig aus, welche erfah-
Anla]%eh und E[l;er- \E/ertrleb EijAnlageg Unhd rungsgemal auf die eher moderate Rendi-
gleetrizienzmails- nergieetriizienzmalsnanmet . . sy
nahmen bei Pri- missen alternative Kunden- te_erwartung und genergll eine Ubgrsattlgung
vathaushalten nur ~ segmente identifiziert, hier- mit dem Thema Energiewende bei den Haus-
auf Elgenhelrgbe- EelblnveSF:tloﬁsmO&'\{thDd halten zuriickzufiihren ist. Die richtige und
sitzer mit mitte- ebensstile bertcksic tigt . . . . .
rem Einkommen  und auf dieser Basis kom-  Zi€lgruppenorientierte  Ansprache ist damit
ausgerichtet munikationsstrategien sowie zentral, wenn es darum geht, die spezifischen
entsprechende Angebote  Motive und Interessen neuer Kundensegmente

zielgruppenorientiert entwi-  ¢.. . " . . i
Sl T furtelne Investitionsentscheidung mit auszu
nutzen.

Heraudorderung: Herkdmmliche Vertriebs-
strukturen sehen sich mit den sehr heteroge-
nen Eigenschaften von Privathaushalten kon-
frontiert, um sie fir eine Investition in ent-



Beispiel Landkreis Ahrweil€Wer investiert in Erneuerbare Energien?

Viele befragte Stakeholder im Landkreis sehen, dass Information, Wissen, Bewuss
bildung und Einstellungen in Bezug auf Erneuerbare Energien und Energieeffizien
mittelbar miteinander zusammenhangen. Informationsempfanger filtern bzw. suc
aktiv nach Informationen, die im Wesentlichen den eigenen Wertevorstellungen ent
chen. Laut Aussage einiger Befragter konnten im Landkreis Ahrweiler insbesonde
konservativen Wertevorstellungen ein hindernder Faktor fir die lokale Energiew:
bedeuten.

Dabei stehen im Landkreis Ahrweiler fur den flachendeckenden Einsatz von PV-Ar
Geothermie, Hackschnitzelanlagen, BHKWs, Batteriespeichern und Effizienzmalf3
in Privathaushalten umfangreiche Potenziale zur Verfliigung (siehe Leitfaden Tec
Und die Bereitschaft zu investieren, ist auch gegeben. Laut einer fur den Landkre
prasentativen Bevolkerungsumfrage geben 60% der Befragten an, dass sie sich vc
Energiewende eher Vorteile als Nachteile fir ihre Stadt oder Gemeinde versprechel
der Befragten sehen eher Nachteile, wobei 25% hierzu keine Angabe gemacht
Wenn es um Vorteile der Energiewende fir die eigene Person geht, dann liegt der
der Befragten immerhin noch bei 44% im Gegensatz zu 20% der Befragten, welch:
Nachteile durch die Energiewende fiir sich selbst erwarten. 47% der Befragten gibt
Uber hinaus an, zukinftig in Erneuerbare-Energien-Anlagen investieren zu wollen.
gegen konnen sich 25% der Befragten eine Investition eher nicht bzw. tGberhaupt |
vorstellen. Darliber hinaus geben aber auch 60% der Befragten an, zu wenig G
haben, um in Erneuerbare Energien zu investieren. Dabei gibt nur jeder Dritte laut
frage im Landkreis Ahrweiler an, keine Immobilie oder Grundstiick als Grundvorat
zung fur eine Investition in Erneuerbare Energien und Energieeffizienzmal3nahm:
besitzen.

Insgesamt geben 10% der Befragten in der Umfrage an, selbst eine PV-Anlage z
sitzen. 6% der Befragten weisen Geldanlagen mit EE-Bezug auf. Knapp 25% im Lar
Ahrweiler geben an, Okostrom zu beziehen und 92% der Befragten sparen aktiv ¢
Bereits an diesem Spektrum wird die Vielschichtigkeit von Umweltbewusstsein unc
weltverhalten deutlich. Diese Unterschiede treten noch deutlicher zutage, wenn
weitere Eigenschaften der Befragten bertcksichtigt: HOhere Einkommen, Junger
Eigenheimbesitzer investieren im Landkreis Ahrweiler eher in Anlagen (Dach-PV
sivhaus, Solarthermie, Warmepumpe); Personen mit niedrigerem Einkommen und
zeichnen sich eher durch Energiesparen und Bezug von Okostrom aus. Anlagent
und Bezieher von Okostrom sind auch politisch zum Thema Energiewende im Lar
aktiv. Insbesondere Besitzer von PV-Dach-Anlagen fiihlen sich zur Energiewende
reichend informiert wobei alle anderen Gruppen Informationsdefizite als Hinderur
grund angeben.

Im Landkreis Ahrweiler wohnen 74% der Befragten in einem fur PV-Anlagen sehr g
gut geeignetem Haus. Davon geben wiederum 67% der Befragten an, Eigenheimb
zu sein oder ein geeignetes Grundstiick fur die Umsetzung von Erneuerbaren-Ene
Anlagen zu besitzen.
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Lésungsansaz: Grundsatzliche Faktoren, dieur Energiewende seit den 1990ern, zu einer
eine Investition in Erneuerbare Energien befest verankerten sozialen Norm geworden. Al-

einflussen sind folgende:

lerdings ist Bewusstsein nicht automatisch mit

Handeln, also einer Investitionsentscheidung

% Enkommen, formeller Bidungsab-
sdluss Egenheimbesitzer Obesser-

in Erneuerbare-Energien-Anlagen verbunden.
2IFIR 9Q[IPXFI[TYWWXWIMR YRH H

verdienende und gut ausgebildeteZIRU OIFIRWFIHMRKIR [MI )MROSQ

Personen mit Eigenheim investiererK IRLIMQFIWM X"

FITMRIPYWWIR E

vorrangig in EE-Technologien; insbe-XMZ10 ;1VXIZSVW X VRN RHKIR YRH
sondere Personen mit einem groRBedamentales Leitsystem unsere Art zu leben,
technischen Verstandnis oder einerden taglichen Alltag zu organisieren und
natur- oder ingenieurswissenschattli- letztendlich auch unsere Entscheidungen in
chen Studium; generell sinken abeErneuerbare Energien oder Effizienzmalnah-
auch die Kosten zur Beschaffung relemen zu investieren. Umweltbewusstsein, ma-

vanter Informationen.

terielle Voraussetzungen und Werteorientie-

rung bilden damit zusammen unterschiedliche
%, Efahrungen und die Expertiseanderer Wege und Motivationen heraus, sich flr die
Perscnen Oinsbesondere vertrauens- Umwelt zu engagieren:

wuirdige Personen werden um Rat zu

einer Investitionsentscheidung gebe-
ten; grundsatzlich spricht man von ei-

Y

PV-Anlagenbesitzer kdnnen sich aus
einem hohen Umweltbewusstsein her-

RIQ WSK YTIIV 1JJIGXU [IRBush&erEkdiRaus rein finanzieller

besitzer auf Basis von Vorbildern aus
der unmittelbaren Nachbarschaft zur
Investition angeregt werden.

%, Mittl eres Alter und Risikoaversion Omit
zunehmenden Alter sinkt die Investiti-
onswahrscheinlichkeit bzw. steigt die
Risikoaversion und damit auch die to-
lerierbare Amortisierungszeit, wobei
das mittlere Alter ausschlaggebend ist.

% Unweltbewusgsein = O wirkt  sich
grundlegend positiv auf eine Investi-
tionsentscheidung aus, der Zusam-
menhang ist aber relativ schwach.

¥, Ehoffte Rendite Oist in den meisten

S7

7

Uberzeugung fiir eine entsprechende
Investition entschieden haben.

Umweltbewusstsein kann nur dann in
Investitionen in Kleinanlagen minden,
wenn die jeweiligen Haushalte die
entsprechenden finanziellen und ma-
teriellen Voraussetzungen aufweisen.

Je nach vorherrschendem Lebensstil
schlagt sich Umweltbewusstsein in ei-
ner Investition oder in anderem um-
weltrelevanten Umweltverhalten nie-
der, z.B. Blrgerproteste gegen Koh-
lestrom oder einem ressourcenscho-
nendem Konsumverhalten.

Fallen nicht allein ausschlaggebend. Damit steht das Umweltverhalten einer Person
immer im Einklang mit den materiellen und fi-

Daraus lasst sich schlieRen, dass eine hohanziellen Moglichkeiten als auch deren Vor-

Umweltaffinitat oder die zu erwartende Renlieben, Wertvorstellungen und Motiven. Dabel
dite nicht zwangslaufig der ausschlaggebendsiehen Motive flr personliche Ziele, die bei je-

Grund fir die Investitionsentscheidung isder Entscheidungsfindung gegeneinander ab-
Umweltbewusstsein ist in Deutschland sefiewogen und je nach Lebenssituation ge-

den 1980er Jahren, und auch die Zustimmung
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wichtet werden mussen. Am Beispiel der Mo- % Wirtschaftlicher Profit fir die Region
dellregion Landkreis Ahrweiler wurden im

Rahmen einer Online-Befragung von lokalede nach Auspragung des Umweltbewusstseins
Stakeholdern entsprechende Motive abgefragimmen die jeweiligen Personengruppen ihr
Darunter fallen neben ©6konomischen unWerhalten auf die vorhandenen materiellen
okologischen Aspekten auch Identitats- undRessourcen und den vorherrschenden Motiven
Sicherheitsaspekte, regionale Macht- undb. Umweltbewusstsein kann hierbei entwe-
Kontrollmotive sowie soziale und politische&ler schwach ausgepragt sein in einer Form,
Konflikte. In der im Landkreis durchgefuihrtedass Umweltaspekte wahrgenommen werden,
reprasentativen Bevolkerungsumfrage ergaeder sich starker auch in emotionaler Betrof-
ben sich ahnliche Motive beziiglich der regidenheit und einer Handlungsbereitschaft ma-

nalen Energiewende: nifestieren. Aus dieser jeweils spezifischen
Zusammensetzung aus Starke des Umweltbe-
3, Umwelt- und Klimaschutz wusstseins und der jeweiligen Motivlage las-
sen sich fur den Vertrieb und fir entspre-
3, Erhalt des Landschaftshilgl chende Marketingstrategien unterschiedliche

Umwelt- und Entscheidungstypen an Haus-
% Sicherheit und Bezahlbarkeit depalten und Personengruppen ableiten. Bei-
Energieversorgung spielhaft konnen hier zwei Studien aufgefihrt
werden, welche iAbb. 1lJund Abb. 1Zaufge-
fuhrt sind.

Abb.1L )VQMXXIPXI 9Q[IPXX]TIR EYW Y9Q[IPXFI[YWWXWIMR MR



(Ml VIKIPQ&8¢MK HYVGLKIJ¢ LV Xdin hioh¥sHEVdagéraept fur die Ener-
[IPXFIITYWWXWIMR MR (1YXWG L RjieRende HidVverslger | dubei ein
ministeriums fir Umwelt, Naturschutz, Bau Uberdurchschnittlich hohes dkonomi-
und Reaktorsicherheit (BMUB) und dem Um- sches Interesse. Dies zeigt sich in ei-
[IPXFYRHIWEQX [YVHIR J¢RJ  XieMibe@lurchston@tichen Engage-
[IPXX]TIRU MRRIVLEPF HIV &l meRtGuNVdeREQer@aewande in Form

Hilfe von clusteranalytischen Verfahren iden- von Investitionen in Fonds oder Geld-
tifiziert, die sich bezuglich ihrer 6kologischen anlagen in Erneuerbare Energien, aber
Handlungsbereitschaft und ihrer Umweltmo- auch im  Uberdurchschnittlichen
tive unterscheiden lassén Zu einem ahnli- Stromsparen.

chen Ergebnis kommt eine Auswertung der im
Landkreis Ahrweiler reprasentativen Bevolke- % Bei den Y9Q/[/IPXSVMIBWMIVXIRU

rungsumfrage, wobei hier nur vier Umweltty- der Befragten) steht klar das Motiv
pen ermittelt worden sind. YOQHPYRH 2EXYVWGLYX" AU M
dergrund; ihr hohes Engagement fur
¥ Y 1MXPE9% HerlBefragten) sind HMI JRIVKMI[IRHI MWX ZSVVE
eher Eigenheimbesitzer*innen, zeigen PSKMWGLU YRH RMGLX Y!OSH

tiviert. Konkret beziehen Personen aus

Abb.12 EnAHRgie - Masterarbeit von VerenalN&Z IR Y ; IV M R Zeuethald EnerdieRENS
empirische Studie (sieR@hang 3%

26 BMUB, und UBA. 2015. Umweltbewusstsein in Deutschland 2014.
Berlin: Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz, Bau und Reak-
torsicherheit (BMUB).
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dieser Gruppe Uberdurchschnittlich ofben Untersuchungen zufolge gibt es eine
Okostrom und engagieren sich poli-breite Bereitschaft, in Erneuerbare-Energien-
tisch fur den Umweltschutz und deAnlagen zu investieren bei den Gruppen der
Bau von EE-Technologien in der ReY 1IMXP&YJIVU YRH HIV YO9Q[IPXFI[
gion. Diese Zielgruppe ist durch eimuch aus unterschiedlichen Handlungsmoti-
tberdurchschnittlich hohes Einkomven heraus und unter unterschiedlichen ma-
men, hohen Bildungsgrad und eineteriellen und finanziellen Voraussetzungen.
Altersdurchschnitt von 50 Jahren geWenn man Umweltbewusstsein, Eigenheimbe-
kennzeichnet. Beide Zielgruppessitz und PV-Eignung als Kriterien fur die An-
zeichnen sich zudem durch eine hohgprache von Privathaushalte anlegt, so adres-
Handlungsbereitschaft fur die lokalesiert manlediglich 10% aller Bdragten im
Energiewende aus und waren auch bd-andkreis Ahrweiler. Rechnet man noch Per-
reit, zuklnftig in Erneuerbare-Ener- WSRIR LMR~Y [IPGLI MR HIV +VY
gien-Technologien zu investieren.P8§YJIVU IMRI LSLI ,ERHPYRKWMR:
Entscheidend ist, dass Personen asen, dann steigt diese Quote zumindest auf
dieser Gruppe durchschnittlich eheBl1,5%. Dieser Anteil verringert sich auf 4%
selbst die Initiative ergreifen als aufwenn man ein mittleres Einkommen als zu-
staatliches Handeln zu setzen (BMUiatzliche Voraussetzung fir eine Investition in
und UBA 2015: 70ff). Erneuerbare-Energien-Anlagen bertcksich-

tigt. Damit scheinen Energiewendeszenarien,
Die Gruppe delY 6 / WM K RY3 6% X WRithe eine starke regionale Marktdurchdrin-
der Befragten) ist tiberdurchschnittlic gung von PV-Anlagen als einen wesentlichen
haufig der Meinung, dass ihr personliBestandteil des Energietechnologieportfolios
cher Einsatz zwecklos ist und Energievorsehen, nicht umsetzbar (siehe Energiesze-
wende Sache der Regierung sei. Zentarien im EnAHRgie-Leitfaden Szenarien und
VEPI 1SXMZI WMRH HIVTechnologi€pxrtielien). 0 E R H
WGLEJXWFMPHIWU YRH HMI Y7XEFMPMX§8X HIV
JRIVKMIZIVWSVKYRKU Adgr@d digder Hetevopeaitit der Bevolke-
des Stromsparens ist ihnen wichtigrungsgruppen empfehlen wir unterschiedliche,
Diese Zielgruppe ist durch einen hoherielgruppenorientierte  Kommunikationsstra-
Altersdurchschnitt (60 Jahre im Vertegien zu verfolgen. Untersuchungen im Rah-
gleich zum Altersdurchschnitt immen der EnNAHRgIEEPPW XYHMI Y 4: &EX
Landkreis Ahrweiler von 54 JahrenWTIMGLIVU AIMKIR HEWW RIFIR |
und einem im Schnitt geringeren EinGrundvoraussetzungen wie Eigenheimbesitz
kommens- und Bildungsniveau cha-und den verfligbaren finanziellen Ressourcen
rakterisiert. Auch das Engagement fiiPV und Batteriespeicher von Haushalten aus
die Energiewende im Landkreis ist unallen vier Zielgruppen realisiert worden sind.
terdurchschnittlich.

Zwar wurden insbesondere Personen aus der
Fir die Gruppe derY9RMRXIVAENMWTMUV HIV YIMXP8YJIVU YR
X 1 R2,5% der Befragten) spielt das[IPXSVMIRXMIVXIRU ERKIWG!
Thema der Energiewende scheinbderaten. Zum Beispiel fuhrte aber fast jede
keine Rolle. Diese Gruppe weist sicherte BIVEXYRK MR HIV +VYTTI HIV Y
durch durchschnittlich eher jingereWMIVXIRU Y IMRIV -RZIWXMXMSR
Personen aus (Durchschnittsalter ist¥ 9Q[IPXSVMIRXMIVXIRU OSRRXI
48 Jahre), die trotz relativ hohem Einjede neunte Beratung erfolgreich abgeschlos-
kommen Uber weniger Eigenheimbesen werden. In durchgefuhrten Tiefeninter-
sitz verfligen. views mit den Haushalten mit entsprechenden

Anlagen ergab sich als wichtigstes Argument
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die Autarkie und die Unabhangigkeit von

Strompreiserhhungen bei gleichzeitiger
Transparenz und Unabhangigkeit der Bera-
tung. Kommunikationsstrategien sollten des-

halb zielgruppenorientiert unterschiedliche

Angebote und technische Fahrweisen der An-
lagen vorstellen.

% -R HIV +VYWFduOVWMRH [I
sentliche Grundvoraussetzungen wie
Eigenheimbesitz und finanzielle Res-
sourcen erfullt. Vielversprechend ist
hier ein Kommunikationsansatz, der
zielgerichtet ein personliches Nutzen-
versprechen in Form eines hohen Au-
tarkiegrads, kurzen Amortisationszeit
und annehmbaren Renditen abzielt.

Yo *oV HMI +V \URivb/totiextiex-

hervorheben. Ein Fokus konnte auf
Auswirkungen des Klimawandels fur
die Region sowie auf der Vermittlung
langfristiger Entwicklungen und 6ko-
nomischen Betroffenheiten liegen.

ten0 WMRH MR ZIVKPIMGLF E N¥dhiyale!RMeWdnibigén stellen hier-

wesentlichen Grundvoraussetzungen
fur eine Investition erfullt. Deshalb
sollte die Ansprache dieser Gruppe

bei eine Alternative zu raumwirksa-
men Anlagen mit potentiellen Beein-
trachtigungen auf das Landschaftsbild

¢FIV HEW LIVEYWWXIGLIRHUnd 8ehMéuré@& vor Ort dar. Fiir
welt- YRH 2EXYVWGLY XU E P WeddidtugpeMpidlt Erkansparenz eine

zum Allgemeinwohl erfolge. Relevante
Ansatze waren die Kalkulation von
CO2-Einsparungen, die Reduktion von
Umweltauswirkungen und das Fra-
ming einer solchen Anlage als ein Bei-
trag der Energiewende. Weil in dieser
Gruppe Uberdurchschnittlich viele Fa-
milien vertreten sind bietet sich hier

herausragende Rolle.

* ¢ \Unthteressiertd MW X HIV -RJISVC
tions- und Wissensaufbau Uber alter-

native Marketing-Kanéle von ent-
scheidender Bedeutung. Hierfur kom-

QIR MRWFIWSRHIVI YTIIVW
gleichaltrige als mégliche Promotoren

EYGL HMI %RWTVEGLI ¢FIVnfadel | MiVRAhfdh von EnAHRgie

also andere Familien, welche bereits
entsprechende Investitionen getétig

haben. Darlber hinaus kénnen auch
Beispiele zu Gemeinschaftsprojekten
aus anderen Regionen hier Uberzeu-
gungsarbeit leisten und an das Motiv

konnte zum Beispiel fur die Verbrei-
tung von Energiewendethemen eine
Gruppe von Jugendlichen gewonnen
werden. Diese Gruppe ist deshalb von
Bedeutung, weil sie aufgrund des re-
lativ gesehen geringeren Altersdurch-

HIW Y%PPKIQIMR[SLPU HMWhité potehtlell Zukinttig in Eigen-

appellieren.

heim investieren kdnnen.

% Auch die Gruppe derResignier- zur Identifizierung von Umwelttypen fiir den
ten(tellt ein bisher nur wenigereb  vertrieb von Erneuerbaren-Energien-Anlagen
ricksichtigtes Potenzial dar. Flr diesgnd EnergieeffizienzmaRnahmen schlagen wi
Gruppe wirden sich Strategien empzwej grundsatzliche Wege vor.

fehlen, welche insbesondere den Nut-
zen einer Investition fur die Region



Erstensdie gezielte Vorselektion und AnspraAbb. 130r den Landkreis Ahrweiler abgebil-
che von relevanten Zielgruppen auf Basis vatet. Einen entsprechenden Service bietet die
verfugbaren Daten: Hier hat ein Vergleich i@GESIS Koln an, insofern entsprechende
Rahmen der EnAHRgie-Fallstudie gezeidtdressdaten vorliegen. Naturlich kbnnen auch
dass sich die identifizieren Umwelttypen prineigenstandige Umfragen in den Regionen ge-
zipiell unterschiedlichen Lifestyle-Segmentastartet werden, sind aber mit entsprechenden
tionen zuordnen lassen und deshalb auch tUbKpsten verbunden.
andere Datenquellen wie einer reprasentati-
ven Bevolkerungsumfrage abbilden lassewertensbei einer flachendeckenden Anspra-
z.B. Uber Verbraucherstichproben oder andeche von Privathaushalten sollte eine entspre-
Konsumentendaten. Auch konnen regelm&hende Medienunterstiitzung und Werbekam-
Rige Studien wie die BMUB und UBA Urifragagne vorweg zielgruppenorientiert durchge-
Aufschluss Uber potentielle Veranderungefiihrt werden (siehe aucKap. 3.3.lunten).
und die Verteilung von Umwelttypen gebeblber einen kurzen Eingangsfragebogen (siehe
und als Datenquelle herangezogen werden. Anhang 3.Jkann eine Einordnung der Haus-
halte in einen der Umwelttypen dann unmit-
Abb.13 Geographische Verteilung der Zielgrup- telbar im ersten Gesprach erfolgen. Mogliche
pen im Landkreis Ahrweiler Promotortinnen und Berater*innen sollten
entsprechend zur Problematik der Umweltty-
Eine Auswertung dieser Daten zu nicht-Wigsen, deren spezifischen Charakteristika und
senschaftlichen Zwecken ist meist mit Kost&jgtiven geschult sein und entsprechend der
verbunden und wird von qualifizierten kom'Angaben im Fragebogen einordnen konnen,
merziellen Akteuren wie z. B. der Fa. Nexig@|che der oben erwihnten Kommunikations-

angeboten. Besonders aufschlussreich ist digategien und Angebote fiir den jeweiligen
geographische Verteilung der unterschiedliggyshalt passend ist.

chen Umwelttypen in einer Region, wie in

33. @Gnvas- Quster 3: Shilisselpartner, Shilssdaktivitaten, Nutzenversprechen

3.3.1 Geringes Bewusstsein, Wahrnehmung mégliche Promotoren zu be-
positive Einstellungen und forderfiche Werte ricksichtigen.
orientierungen

Heraudforderung: Zur Steigerung der In-

vestitionsbereitschaft in Haushalten sind
Peer-Effekte von entscheidender Bedeutung
um Bewusstsein und Wahrnehmung auf Erneu-
erbare Energien und Energieeffizienzmal3nah-
Eachi ent Vertricbsstratei It men zu lenken. Z. B. investieren Personen im
Cachkompetente, | Vertisbesrategen saltéh  Durchschnitt haufiger selbst in Anlagen, wenn
der Region und Aktivitaten aufbauen und sie Kontakt zu anderen Anlagenbesitzern ha-
mangelnde Ver-  gewachsene gesellschaftli- pen. Generell spielt die Unterstiitzung durch
ggﬁeé‘jr?gesr']s bei gre‘fuiltg’im{ggn'_rnklli‘;ngﬁ[je's lokale Medien, Vorbilder, Pilotprojekte und
lokale Wissensnetzwerke, Best-Practice-Beispiele, die offentliche Dis-

vertrauenswirdige Organi-  kyssion und politische Vertreter eine zentrale
sationen und Leitbilder so-

wie Anlagenbesitzer als

Dr. André Schaffrin, Dr. Franziska Sperling

27BMUB, und UBA. 2017. Umweltbewusstsein in Deutschland 20Baindesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsi-
Berlin: cherheit (BMUB).
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Rolle bei der Vermarktung individueller L6-
sungen. Kommunen, einflussreiche Unterneh-
men aber auch lokale Verbande und Vereine
konnen hier Schlusselpartner sein, um eine
Werteorientierung in der Region hin zu einer
nachhaltigen Regionalentwicklung zu etab-
lieren.

Um im Vertrieb von Erneuerbaren-Energien-
Anlagen und Effizienzmalinahmen Haushalte
zielgruppen- und fachgerecht ansprechen zu
konnen, bedarf es zwei wesentliche Voraus-
setzungen.

(1) Die regionalen Partner sollten verlasslich
und kompetent sein. Bei jedem einzelnen Ver-
triebsschritt ist mit &ufRerster Professionali-
sierung vorzugehen, sei es die Ansprache der
Haushalte durch Promotoren, die Beratung
beim Kaufabschluss oder der Installation und
Wartung. Da insbesondere Energieversor-
gungsunternehmen einzelne Vertriebsaufga-
ben an regionale Partner abgeben, kommt der
Auswabhl geeigneter Schlusselpartner eine be-
sondere Rolle zu. Wenn es nicht gelingt, be-
reits in den ersten Gesprachen durch Kompe-
tenz, Transparenz und Verlasslichkeit zu tber-
zeugen verringern sich die Chancen auf einen
Vertragsabschluss deutlich.

(2) Potenzielle Zielgruppen muissen aufge-
schlossen sein und Vertrauen gegentber den
Beratern aufweisen. Nur so kénnen Informa-
tionsdefizite und Vorbehalte der Haushalte
gegenuber Erneuerbaren Energien und Effizi-
enzmalBnahmen durch individuelle Bera-
tungsangebote abgebaut werden. Eine Erkla-
rung fur mogliche Informationsdefizite ist die
zunehmende Informationsflut zu technischen
Mdglichkeiten, aber vor allem auch zu Foérder-
bedingungen. Denn grundséatzliches Interesse
an Erneuerbaren-Energien-Anlagen und der
regionalen Energiewende besteht, wie Ergeb-
nisse der reprasentativen Bevolkerungsum-
frage im Landkreis Ahrweiler zeigen. Demnach
haben sich Uber 84% der Befragten etwas bis
sehr viel mit dem Thema Energiewende aus-
einandergesetzt.



Abb.144: Vertrauen in lokale und regionale Organisationen

Quelle: Reprasentative Bevolkerungsumfrage Landkreis Ahrweilee, Berechnung EnAHRgie

Gleichzeitig erklaren fast 50% der Befragtemyleichzeitig lokale, bei den Zielgruppen als
zu wenig Informationen fir weitere Energievertrauenswirdig eingestufte Schlusselpart-
wendeaktivitditen zu haben, wobei nur 5%er zu gewinnen.
kein Interesse als Grund angeben. Dabei spielt
weniger die Informationsvielfalt, sondern e-Die Ergebnisse der Bevolkerungsumfrage zei-
her die Verlasslichkeit und Seriositat der Begen, dass weniger als 35% der Befragten re-
rater eine Schlusselrolle. gionalen Wirtschaftsunternehmen hohes Ver-
trauen aussprechen. Fir kommunale Verwal-
Lésungsansaz: Beide Ziele, fachkompetentedungen und Politiker belduft sich der Anteil
Vertriebspartner in einer Region zu finden under Befragten auf knapp 44%. Deutlich mehr
zugleich eine Vertrauensbasis bei den KundBefragte bringen dagegen Birgerinitiativen
aufzubauenkénnen dann erfolgreich sein, (60%) und lokalen Verbdnden und Vereinen
wenn sie auf lokalen Energiewende-Aktivitd{59%) hohes Vertrauen gegenuber.
ten aufbauen und gewachsene gesellschaftli-
che Strukturen bertcksichtigen. Hierfur gilt eBariiber hinaus geben weniger Befragte an,
Schlusselaktivitaten vorzusehen, welche salass man Menschen grundsatzlich vertrauen
wohl Informationen und Wissen uber ein regkann, wobei das Vertrauen in die unmittelbare
onales Wissensnetzwerk transparent und fMiachbarschaft wesentlich ausgepragter ist
private Haushalte anschaulich darstellen un@ieheAbb. 1}
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Abb.15 Vertrauen generell und in Nachbarschaft

Quelle: Reprasentative Bevolkerungsumfrage Landkreis Ahrweilee, Berechnung EnAHRgie

Aus diesen Ergebnissen lassen sich folgend&artung von Einzelanlagen hinaus. Uber einen
grundsatzliche Empfehlungen ableiten. solchen Prozess und den damit verbundenen
etablierten Netzwerken von politischen Ver-
(1) Vorteile von energetischen MaBnahmen fantwortlichen, zentralen Schlisselunterneh-
Haushalte, Gemeinden und Unternehmen soiten, kommunalen Verwaltungen und zivilge-
ten unmittelbar sichtbar und konkret seinsellschaftlichen Verb&nden und Vereinen kon-
Forderprogramme fir Unternehmen solltenen nicht nur positive Beispiele fiir Energie-
transparenter gestaltet werden, um fir Beeinsparung, Energieeffizienzmal3nahmen und
triebe eine bessere Planung zu erméglichenEmneuerbare Energien in der Region Uber ent-
sprechende Veranstaltungen kommuniziert
(2) Promotoren und regionale Unterstitzeund wesentliche Zusammenhéange und Aus-
sollten insbesondere bei den lokalen Verbarwirkungen fur die Region aufgezeigt werden.
den und Vereinen, aber auch bei individuellddierdurch kann auch das Bewusstsein der Be-
Haushalten mit entsprechenden Anlagen g&dlkerung fiir Energiewendethemen und ins-
sucht werden. Lokale zivilgesellschaftlichbesondere fir Fragen zu Lebensstilen und den
Verbande und Vereine konnen sich aufgrundE¢WX8FIR IMRIW Y+YXIR OIFIRYV
ihrer Orientierung am Allgemeinwohl| digverden.
transparente und umfassende Vermittlung
von Energiethemen bei der Bevoélkerung zur
Schlisselaufgabe machen.

(3) Regionale Vertriebsstrukturen sollten sich
wenn maoglich in einen ganzheitlichen Ener-
giewendeprozess einbetten. Hierbei geht es
darum, z.B. im Rahmen von Leitbildprozessen
der Kommunen und Landkreise,eairBau-
stein zur abgestimmten und koordinierte re-
gionale Energiewende beizutragen. Diese In-
tegration geplanter Vertriebsaktivitaten in die
regionalen Leitbilder, Entwicklungsprozesse
und gesellschaftlichen Energiewendenetz-
werke geht weit Uber die Installation und



Beispiel aus dem Landkreis Ahrwei@nformationsveranstaltungen, zentrale Wis

sens- und Erfahrungskoordination, Leitbilder und regionale Identifikation

In der Beispielregion Landkreis Ahrweiler sind bei solchen Aktivitaten u.a. ur
schiedliche regionale Identitaten (Eifel, Rheinschiene, Ahrtal, etc.) also auch die
terschiedlichkeit (der Nutzung) der Lebensrdume (touristisch gepragtes Rhe
Weinbauregion Ahrtal, von der Landwirtschaft dominierte Grafschaft, waldreiche
biete in der Eifel) zu bericksichtigen.

Grundsatzlich bewerten lokale Verbande und Vereine die umfassende und tra
rente Vermittlung von Energiethemen bei der Bevolkerung als eine Schltisselakt
auf dem Weg hin zur regionalen Energiewende im Landkreis Ahrweiler. Der durt
Projekt EnAHRgie etablierte Runde Tisch der regionalen Verbande und Vereine
fiehlt hierzu, insbesondere positive Beispiele gelungener Energiewende, wie z.
Falle von7SPEVWXVSQERPEKI EYJ OVIMWIMKIRIR 7G
MRXIKVMIVIR HMI )VXV8KI WMGLXFEV YRH J¢V H

Regionale Stakeholder wie die Energieberater regten au3erdem in einer EnAl-
Fokusgruppe eine zentrale Koordination u.a. von Veranstaltungen zum Thema
gieeinsparung an. Hier sollen sowohl Fachvortrage gehalten, als auch Energie
zepte oder -technologien angeboten werden. Kunden konnten sich so selbst €
Uberblick verschaffen und sich allumfassend informieren. Durch diese Veranste
konne das Informationsdefizit verringert werden, so die Aussage der Energieber
Ein &hnlicher Vorschlag zur zentralen Koordination von Energiewendemafina
kommt vom EnAHRgie-Forum der Kommunen. Die EmpfeBIYn§ 11X Y6YRF
mit interdisziplinarer Besetzung sollen als fachlicher Bestandteil der interkommu
len Struktur geschaffen werden, z.B. fur Quartierslosungen. Weitere Veranstaltt
[MI HEW *SVYQ WSPPIR HMI &1Z1POIVYRK MRJSV

Im Rahmen einer Online-Befragung wurden regionale Verbande und Vereine,

munen, die politischen Kreisparteien und ausgewéahlte Unternehmen zum Stan
zur Zukunft der Energiewende im Landkreis Ahrweiler kontaktiert. Von den teill
menden Lokalakteuren haben 45% der Kommunen und der Unternehmen, 40'
Kreisverbande und 28% der Verbande und Vereine angegeben, jeweils in ihrer

nisation ein eigenes Leitbild fir die Energiewende zu besitzen. Darliber hinaus
den von der Gruppe der Unternehmen, der Kommunen und der Verbande und \
HMI Y-HIRXMJMOEXM$BRHYWVGELH:IYVFIKNKSRYSPPI M|
mit am haufigsten als positive Erwartung an die Energiewende genannt

7C



34 Enpfehlung fiir einen integrierten Aufbau von Vetriebsgrukturen zur Vermarktung von de-
zentrale Emeuerbare- Erergien- Arlagen und Hfizienzmafhahmen in Privataushalten

Dr. André Schalffrin, Dr. Franziska Sperling Betreibermodelle bieten nun die technischen

Ubergreifende Empfehlung

Empfohlen wird fur den effektiven Aufbau vo
Vertriebsstrukturen zur Realisierung von EE-Anl
gen und EnergieeffizienzmaRnahmen in Prive
haushalten im Landkreis Ahrweiler einen integri
tiven Ansatz. Beratung und Vertrieb sollten al
Aspekte der unterschiedlichen Zielgruppen, Ko
munikationswege, gesellschaftliche (Verne
zungs-)Prozesse und Unterstiitzung sowie techi
sche und marktokonomische Innovationen b
ricksichtigen.

und wirtschaftlichen (jedoch noch nicht im
ausreichendem MalRe die forderrechtlichen)
Bedingungen, um neue Kundensegmente zu
erschlieBen und bisher unberiicksichtigte
Zielgruppen ansprechen zu konnerab. 3
fuhrt hierfur alle Informationen zu Zielgrup-
pen, Kommunikationsstrategien und relevan-
ten Geschaftsmodellen zusammen.

Die fur den Landkreis Ahrweiler identifizierten
Kundensegmente kénnen dafir genutzt wer-
den, bisherige Marketing- und Vertriebsstra-

tegien fur den flachendeckenden Einsatz Er-

Aus den Ergebnissen des Projekts PV-NUtZ€Q), o harer-Energien-Anlagen und Energie-
im Rahmen der _Ft‘)rderinitigtive Energ?eSpeiéffizienzmaBnahmen anzuwenden. Hierbei
cher wurde deutlich, dass eine allgemeine Al ian nicht nur die Investitionsmotive, Wer-
zeptanz und generelle  Investitionsbereitye jantierungen und Einstellungsmuster be-
schaft fur private PV-Speicher in der Bevolkgycysichtigt, sondern auch neue Kundenseg-
rung durchaus besteht. Allgemein lasst siqyont mit geringeren finanziellen Ressourcen

schlie3en, dass fur Berater und Betreiber eifhd Nicht-Eigenttimer angesprochen werden.
integriertes Vorgehen fur die Gewinnung

neuer Kunden empfehlenswert ist. Das bedet‘)’m den Kunden ein entsprechendes Mutze

Lgt,kdqss alle ,zspek_te, d'?m‘%‘ ?oer(helts an- versprechen geben zu kénnen, empfehlen wir
Iskutiert wurden, integriert betrachtet wer- ;. Moglichkeiten der Technologiekopplung

den mussen: Berlcksichtigung der Unteting Flexibilisierung zu nutzen. Die effiziente

schiedlichen Zielgrgppen, Kommunikation?ombination von PV, Batteriespeichern, War-
wege, gesellschaftliche (Vernetzungs-)Pro-, pumpen und energetischer Sanierungs-

zesse und Unterstlitzung sowie technische u Rnahmen mit SmattomeEntwicklungen

marktSkonomische Innovationen. wie dem Smart-Meter, aber auch langfristige
Poolungsmaf3nahmen und die Bereitstellung

Informations-, Wissens-, und Erfahrungsdeﬂ{,on Systemdienstleistungen  erméglichen

zite Uber Erneuerbare Energien und entsprey, o Geschaftsfelder fir regionale und lokale
chende Fordermoglichkeiten bei den Privalz g gieversorger, wodurch privaten Haushal-

haushalten sind Hemmnisse fir Investitionsfen neue und interessante Angebote unter-
entscheidungen von Privathaushalten. Dabﬁtleitet werden kénnen

sprechen die technologischen Voraussetzun-
gen wie auch der forderrechtliche Rahmen
(Bevorzugung von Privathaushalten mit rela-

tiv._hohem Eigenverbrauch und genigend
Dachflache) insbesondere die oben beschrie-
bene eingeschrankte Zielgruppe von Eigen-
heimbesitzern, mittleren Alters mit durch-

schnittichem Einkommen und vorhandenem
Umweltbewusstsein an. Neuere Anséatze wie
Blockchain, Mieterstrommodelle, Contracting
oder andere alternative Finanzierungs- und
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Tab. 3Umweltbewusstseinstypen, Kommunikationsstrategien und Geschéaftsmodelle

Umweltbewusst-
seinstypen

(Anteil der Bevolkerung
im Landkreis Ahrweile

YIMXP8YJIV

YIQ[IPXSVMI
XMIVXIU0

Motive und Einstellungen

Motive: Umwelt- und Klimaschut:z
Erhalt des Landschaftsbildes, ein
sichere und bezahlbare Energie-
versorgung, wirtschaftlicher Profi
fur die Region

hohe Handlungsbereitschaft
(60,8%)

Motiv: Umwelt-/ Naturschutz;

hohe Handlungsbereitschaft
(70,3%)

starke Betonung des Allgemein-
wohls

Sozio-demografische/
sozio-6konomische
Eigenschaften

Durchschnittsalter: 56 Jahre

Mittlere Einkommen (Mittel-
wert! a

Uberdurchschnittlich viele Eigen
heimbesitzer (73%)

Uberwiegend Zweipersonen-
Haushalte

14% besitzen bereits eine PV-Al
lage

RenditeorientiertOegen Geld in
EE an

Durchschnittsalter 50 Jahre

Hohe Einkommen (Mittel-
wert= |

Eher Mehrpersonenhaushalte

44% besitzen einen Hochschula
schluss

17% besitzen bereits eine PV-Al
lage

Viele Okostrombezieher
Hohes Engagement fur lokale E
Eigenheimbesitzer (68%)

Kommunikationsstrategie

Grundvoraussetzungen sind ehe
erfullt als in den anderen Gruppe
deshalb eher Ansprache zielgeric
tet auf personliches Nutzenver-
sprechen: hoher Autarkiegrad,
kurze Amortisationszeit, annehm
bare Rendite

Grundvoraussetzungen sind ehe
erfillt als in den anderen Gruppe
deshalb eher Ansprache der Mot
YOQHPPRH 2EXYNMWG|
Beitrag zum Allgemeinwohl

Verweis auf Treibhausgas-Einspi
rung, Reduktion der Umweltaus-
wirkungen

Beitrag zum Klimaschutz und zur
Energiewende, etc.

Ansprache bV YTI1VWU
allem Familien, welche bereits er
sprechende Investitionen getatigt
haben

Geschaftsmodell

Hier sollte vor allem Technologi-
enkopplungen zum Einsatz kom
men und neue Vermarktungsop!
onen angeboten werden, welche
ein individuelles Nutzenverspre-
chen abgeben

eventuell sehr empfanglich fiir
contracting und emability-An-
satze.

Technologiekopplungen sind fir
diese Gruppe denkbar, aber Sh:
ring-Konzepte sollten eher rele-
vant sein

Insbesondere Familien in Mehr-
personenhaushalte sind aufgiin
erhoéhten Strombedarfs geeignel
fur flexible Lésungen (Betriebs-
weisen)



\AANVAYR SR ERY Motive: Erhalt des Landschaftsbil

YORMRXIVIW
WMIVXIU

des und die Stabilitat der Energie
versorgung und -preise; niedrige
Selbstwirksamkeit (personlicher

Einsatz zwecklos) (10%)

Hohe Enttauschung tiber Bundes
politik (bezuglich der Energie-
wende)

Energiewende kein salientes
Thema, Handlungsbereitschaft re
lativ niedrig (31,9%)

Durchschnittsalter 60 Jahre

Niedrige Einkommen (Mittel-
wert= a

Eher Ein-/ Zweipersonenhausha
Niedrige formale Bildung
Uberdurchschnittlich viele Rentr
Kein Engagement
Eigenheimbesitzer (62%)

Durchschnittsalter 48 Jahre

Relativ hohe Einkommen (Mittel
wert! a

Unterdurchschnittlich viele Eiger
heimbesitzer (58,8%)

Eher Ein-/ Zweipersonenhausha

strom-/ ressourcensparendes Ve
halten weit unterdurchschnittlich

Starker Fokus auf Auswirkungen
des Klimawandels fiir die Region

langfristige Entwicklungen und
Betroffenheiten (Wirtschaftsent-
wicklung) aufzeigen

Transparenz herstellen und Még:
lichkeiten der Einbindung aufzei-
gen

hierbei dezentrale Kleinanlagen ¢
Alternative zu raumwirksamen Al
lagen mit potentiellen Beeintrach
tigungen auf Landschaftsbild unc
Tourismus darstellen

Informationen und Wissensaufba
ist entscheidend um uber Energi
wendethemen aufzuklaren;

aber auch: peer-Effekte ausnutze
vor allem Uber soziale Medien;

Durch geringes Einkommen und
wenig Eigenheimbesitzer eher
Mieterstrommodelle

Sharing-Modelle als Mittel zum
Kostensparen und weniger Druc
beziglich Amortisation

Eher konservative Einstellung,
daher leicht umsetzbare Losung
mit wenig Aufwand und Verande
rung, z. B. Contracting

Mit neuen Sharing-Modellen be-
sonders Jingere ansprechen

Nicht-Eigenheimbesitzer Uber
Crowdfunding etc. einbinden uni
an Energiewende teilhaben lass



Dartber hinaus sind alternative FinanzieForderprogramme zu finden. Entsprechendes
rungs- und Betreibermodelle, wie ContracFachwissen und umfassende Fachberatung
ting-Modelle, Mieterstrommodelle, Genoseder Haushalte ist in diesem Fall von zentraler
senschaften oder Crowdinvesting, aber au@edeutung. Diese Rolle kbnnen sowohl lokale
Blockchain-Ansétze den jeweiligen Zielgrupund regionale Energieversorger, Energiebera-
pen anzupassen und hieriber neue, alternder, aber auch die Kommunen dbernehmen.
tive Kundensegmente zu erschlieen. Vd&iir 6ffentliche Haushalte kann diese Rolle
zentraler Bedeutung allerdings fur eine erdurch zentrale Ansprechpartner in den kom-
folgreiche Integration von neuen Kundensegmunalen Verwaltungen, durch den Aufbau von
menten, technische Innovationen und gesellErfahrungen und Fachwissen im Rahmen ei-
schaftlichen Leitbildprozessen und sozialegener Erneuerbarer-Energien-Projekte und
Netzwerken ist der notwendige forderrdcht damit einer Vorbildfunktion sowie durch den
che Rahmen, welcher fur Blockchain, MieteAufbau und die Unterstitzung relevanter re-
strommodelle und andere markorientiertergionaler Wissensnetzwerke ermoglicht wer-
Poolungsvarianten von Kleinanlagen nocben. Kommunen, einflussreiche Unternehmen,
nicht im ausreichendem Mal3e entwickelt ist.Energieberater aber auch lokale Verbande und
Vereine kénnen hier Schliisselpartner sein um
Eine annahernd flachendeckende Marketing/ertrauen in neue Systemldsungen aufzu-
und Vertriebsstrategie in herkdmmlichen wibauen, Fachwissen und Fachberatung zu ver-
auch alternativen Kundensegmenten ist minitteln und positive Beispiele fiir Energieein-
erhohten Kommunikationsaufwand verbunsparung, EnergieeffizienzmalRnahmen und Er-
den und kann nur erfolgreich sein, wenn es imeuerbare Energien in der Region uber ent-
Landkreis Ahrweiler eine breite Unterstiitzungprechende Veranstaltungen zu kommunizie-
durch lokale Medien, Vorbilder und best-pracren. Marketing- und Vertriebsstrategien kon-
tice-Beispiele, die offentliche Diskussion unden somit in einen ganzheitlichen Energie-
politische Vertreter bei der Vermarktung indiwendeprozess zur Umsetzung des Energie-
viduelle Lésungen gibt. Fir private und 6fkonzeptes im Landkreis Ahrweiler eingebettet
fentliche Haushalte ist die Herausforderungerden, durch den auch das Bewusstsein der
OEYQ ~Y PIMWXIR HIR YFI\BewNeriog MIQ BEnergiewandeignden und
XIPHWGLYRKIPU AY FILEP X irgbesbEdare§R Arayen RK\Wensstilen und
dingte Wissen aufzuholen und die passenddilR 1EC¢WX8FIR IMRIW Y+YXI
dert werden.

| Kap. 4 Praxisanleitungen O Was sind die nachsten
Shritte?

Dr. Dirk Assmann, Benedikt Walker, Dr. Anisindieter passender Problemlésungen sowie
Schaffrin, Dr. Franziska Sperling, Christoph Bine kurze Ubersicht iber erfolgreiche Praxis-
etz beispiele und relevante wissenschaftliche

Veroffentlichungen, die notwendig sind um
Tab. Zenthalt eine Ubersicht tber alle beno-die skizzierten Ldsungsanséatze anzuwenden.
tigten Ressourcen (d. h. Daten und Software),
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Anha? 1 gBells_%leeIF\nalyse der im Urkreis von Wndré-
dern liegenden Hotels
Fir die Analyse wurde folgendes Paket genutzt:
Installation:
@Manualf{,

title = {sf: Simple Features for R},

author = {Edzer Pebesma},

year = {2017},

note = {R package version 0.5-4},

url = {https://CRAN.R-project.org/package=sf}, }
Quelle:
Paket: Edzer Pebesma (2017). sf: Simple Features for R.
R package version 04&-
https://CRAN.R-project.org/package=sf

Analyse:
library(tidyverse)
library(sf)
library(rgeos)

# library(mapview)
library(tmap)

# Laden der Daten

# Am Ende muss man ein Objekt (z.B: "hotels") mit den Koordinaten der Hetelg l&akals Punkte)
# und ein/mehrere Objekt(e) mit den Windpotenzialflachen, z.B. "windpots".

hotels <- ...

windpots0 <-...

windpotsl <-...

windpots2 <-...

windpots3 <-...

# AuRBerdem braucht man ein Polygon mit den Landkreisgrenzen "lk_aw" und Polygone€lrtggimeindegrenzen
"0gs"

Ik_aw <-...

0gs <-...

# Die folgende Funktion macht die ganze Arbeit

hotelsimPuffer <- function(windpots, label, radius) {
windbuffer <- st_buffer(windpots, radius) %>% st_union
hotels_in_buffer_indices <- st_intersects(windbuffer, hotels)[[1]]
hotels_in_windbuffer <- hotels[hotels_in_buffer_indices, ]

chr <- sprintf("Radius %s m: %s Hotels im Puffer.\nn\n\n", radiusy(irotels_in_windbuffer))
print(chr)

if (nrow(hotels_in_windbuffer) > 0) {

# In welcher OG wie viele Hauser?

cover_indices <- ogs %>% st_covers(hotels_in_windbuffer)

n_hotels_in_ogs <- map(cover_indices, ~length(.x))

hotel names_in_ogs <- map(cover_indices, ~{

if (length(.x) > 0) sprintf("%s (%s %s, %s)", hotels_in_winffiér[.x, ]$name,

hotels_in_windbuffer[.x, ]$langname,
hotels_in_windbuffer[.x, ]$hausmuen,
hotels_in_windbuffer[.x, ]$ort

)

nu <- n_hotels_in_ogs[n_hotels_in_ogs > 0] %>% unlist

na <- ogs$name[n_hotels_in_ogs > 0]

ho <- hotel_names_in_ogs[n_hotels_in_ogs > 0]

pwalk(list(x = na, y = nu, z = ho), function(x, y, z) {
chr <<- paste0(chr, sprintf("\r\n\ninRadius %s m, OG '%s".éteddHm Puffer:\nn  %s", radius, x, y, paste(z, col-
lapse ="\r\n "))
)

chr <- paste0O(chr, sprintf("\r\n\\n%s  %s\r\n", nrow(hotels_inndbuffer), sum(nu)))



write_file(chr, sprintf("diesen/pfad/bitte/nach/belieben/anpassen/windpuffer_%s_radius_9%tihalbet, as.inte-
ger(radius)))

# windbuffer <- sp::spTransform(windbuffer, sp::CRS("+init=epsg:4326"))

# hotels_in_windbuffer <- sp::spTransform(hotels_in_windbuffer, sp:#@iRS€psg:4326"))

# osm_tiles <- tmaptools::read_osm(bbox(lk_aw %>% st_transforny&326)))

# tm_shape(osm_tiles) + tm_raster() + tm_shape(windbuffer %>%astsform(crs = 4326)) + tm_shape(ho-
tels_in_windbuffer %>% st_transform(crs = 4326))

# plot(windbuffer)
# plot(hotels_in_windbuffer)
tm <- gtm(lk_aw, fill = NULL, borders = "blue") +
gtm(windpots, fill = "yellow", fill.alpha = 0.3) +
gtm(windbuffer, fill = "black", fill.alpha = 0.1)
if (nrow(hotels_in_windbuffer) > 0)
tm <- tm + gtm(hotels_in_windbuffer, fill = "black”, borders = "black")
tm <- tm + tm_format_World(title = sprintf("Radius: %s m", rgQlius
save_tmap(tm, sprintf("diesen/pfad/bitte/nach/belieben/anpassen/windpuffer_%s_rdiospng”, label, as.inte-
ger(radius)),
width = 1920, height = 1080)
}

# Nun kann man wie gewlnscht die Funktion auf verschiedene Windpotenzialflachen und verschiedene Radien anwen-
den, z.B.:

hotelsimPuffer(windpots0, "sz0", 500) # Szenario 0, 500 m Radius
hotelsimPuffer(windpots0, "sz0", 1000) # Szenario 0, 1000 m Radius
hotelsimPuffer(windpots0, "sz0", 1500) # ...
hotelsimPuffer(windpots0, "sz0", 2000)

hotelsimPuffer(windpots1, "sz1", 500) # Szenario 1, 500 m Radius
hotelsimPuffer(windpotsl, "sz1", 1000) # Szenario 1, 1000 m Radius
hotelsimPuffer(windpots1, "sz1", 1500) # ...
hotelsimPuffer(windpots1, "sz1", 2000)

# usw.
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