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Zukunftsweisende Ideen
fiir die Energiewende

Exklusivinterview mit
Dr. André Schaffrin,
Projektleiter EnAHRgie

Die Energiewende ist ein Ziel, das
nur mit vereinten Kraften zu schaffen
ist. Wichtige Impulse werden aus
dem Landkreis Ahrweiler kommen,
denn hier entwickelt eine ,,Innovati-
onsgruppe“ im Auftrag des Bundes
Technologien und Losungsvorschld-
ge. Das Besondere am Modellprojekt
EnAHRgie ist: Renommierte Wissen-
schaftler und samtliche Interessen-
vertreter der Region sind im Ge-
sprach. Nur so lassen sich die viel-
faltigen Interessenkonflikte und
Landnutzungskonkurrenzen einhegen
und Lésungen finden, die alle mit-
tragen.

Der Bund fordert das Projekt, denn
die Ideen und Vorschlage sollen
deutschlandweit als Vorbild fiir an-
dere Regionen mit ungtinstigen
Startbedingungen dienen.

Mehr im Interview auf Seiten 2/3

Helle Kopfe - kreative Ideen

Dossier Die Kultur- und Kreativwirtschaft in Rheinland-Pfalz - elf Teilméarkte mit zahlreichen Facetten.

on wegen brotlose
Kunst! Die Kultur- und
Kreativwirtschaft in
Rheinland-Pfalz ist kei-
ne kleine Branche —und
sehr stabil. Laut Auskunft des
rheinland-pfélzischen Wirt-
schaftsministeriums arbeiten im
Land rund 27 000 Beschéftigte in
etwa 10000 Unternehmen. Der
Gesamtumsatz liegt bei circa 4,2
Milliarden Euro. Damit tbertrifft
die Kultur- und Kreativwirtschaft
den Umsatz in manch klassischer
Branche, wie der Verkehrswirt-
schaft oder dem Gastgewerbe.
Wer sich in der rheinland-pfél-
zischen Kultur- und Kreativwirt-
schaft umschaut, entdeckt inno-
vative Ideen und eine lebendige
und vor allem wirtschaftlich starke
Branchenlandschaft. Laut Defini-
tion der Wirtschaftsministerkon-
ferenz ist die Kultur- und Kreativ-
wirtschaft ,ein Wirtschaftssektor,
der sich mit der Schaffung, Pro-
duktion, Verteilung sowie der me-
dialen Verbreitung von kulturellen
und kreativen Giitern und Dienst-
leistungen befasst”. Wesentliches
Kriterium ist hier der erwerbswirt-
schaftliche Charakter der Unter-
nehmen. Dazu gehdéren demnach
alle marktwirtschaftlichen Unter-
nehmen, die mehrwertsteuer-
pflichtig sind oder die mit Kunst,
Kultur und Kreativitdt Geld ver-

dienen wollen. Nicht dazu zéhlen
all jene Unternehmen, Einrich-
tungen oder Vereine, die aus-
schlieBlich offentlich, durch Ge-
biihren finanziert oder durch ge-
meinniitzige oder private Gelder
gefordert werden.

Im Jahr 2009 wurden durch die
deutsche Wirtschaftsministerkon-
ferenz die insgesamt elf Teilberei-
che der Branche festgelegt: Mu-
sikwirtschaft, Buchmarkt, Kunst-
markt, Filmwirtschaft, Rundfunk-
wirtschaft, Darstellende Kiinste,
Architekturmarkt, Designwirt-
schaft, Pressemarkt, Werbemarkt,
und die Software-/Games-Indust-
rie.

Man hat es also bereits bei den
Teilbereichen mit einer sehr he-
terogenen Branche zu tun. Noch
vielfaltiger wird es, wenn man ei-
nen tieferen Einblick in die je-
weiligen Wirtschaftszweige vor-
nimmt, denn unterschiedliche Be-
rufsfelder und Arbeitsformen pré-
gen das Bild: vom selbststandigen
Kiinstler oder Autor {tber das
Handwerk, wie Instrumentenbau
oder Buchdruck, bis hin zu
Dienstleistern, wie Verleger oder
Techniker. Obwohl groBe Unter-
nehmen wie ZDF und SWR zahl-
reiche Festangestellte haben, do-
minieren innerhalb der rheinland-
pfélzischen Kultur- und Kreativ-
wirtschaft die Freiberufler sowie

Kleinbetriebe das Bild. Allen ge-
meinsam ist, dass ein schopferi-
scher, kreativer Prozess im Mit-
telpunkt des Schaffens steht.
Vielfaltig sind auch die Ent-
wicklungen im Zuge der Digitali-
sierung: So bieten Verlage neben
ihren klassischen Medien bei-
spielsweise langst auch E-Books,
Downloads oder Apps an. Soziale
Medien sorgen fiir eine bessere
Vernetzung innerhalb der Teil-
maérkte und dartiber hinaus. Viel-
leicht ist es dem kreativen Grund-
gedanken der Branche zu ver-
danken, dass sie besonders inno-
vativ ist und Neuerungen be-
griiBt. Dadurch ist sie auch Im-

pulsgeber fiir andere Branchen.
Wie Unternehmen dieser Branche
im nérdlichen Rheinland-Pfalz ar-
beiten und welchen Herausfor-
derungen sich Teilbereiche stel-
len miissen, méchten wir in dieser
Ausgabe der Wirtschaftszeitung
zeigen. Wir schauen auf den
starksten Teilmarkt, die prospe-
rierende Software- und Games-
Industrie, aber auch in die kleinen
Bereiche, wie Buchmarkt und
Musikwirtschaft. Daneben richten
wir den Blick auf den Werbe-
markt sowie die Rundfunk- und
Filmwirtschaft und beleuchten ei-
nige der Entwicklungen.

Mehr zum Thema ab Seite 9
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Editorial

Liebe Leserinnen
und Leser,

Nachhaltigkeit,
Vermeidung
hoher Energie-
kosten aber auch
Ressourcen-
schonung - das
sind Themen, die
viele Unternehmer in Threm All-
tag beschaftigen.

Eng damit zusammen hangt die
Energiewende in Deutschland.
Vielerorts wird sie immer wieder
strittig diskutiert, wird um den
richtigen Weg gerungen.

Eine wichtige Vorreiterrolle hat
das nordliche Rheinland-Pfalz
libernommen: In dem Modellpro-
jekt EnAHRgie im Landkreis
Ahrweiler, das der Bund fordert,
arbeiten Wissenschaft, Wirtschaft
und viele Beteiligte vor Ort ge-
meinsam zusammen, um beim
komplexen Thema Energiewende
Loésungsansatze aufzuzeigen.
Grund fiir uns das Projekt ndher
unter die Lupe zu nehmen.

Selbstverstdndlich finden Sie in
dieser Ausgabe auch wieder eine
Auswahl an Servicethemen. Un-
ter anderem stellen wir Thnen die
D&O-Versicherung vor, die Ma-
nager vor Haftungsrisiken
schiitzt, und blicken auf die steu-
erlichen Folgen des Brexit.

Bei uns im Land gibt es viele
kluge und kreative Képfe, denn
ein wichtiger Wirtschaftszweig ist
die Kultur- und Kreativbranche.
Thr widmet sich das aktuelle Dos-
sier mit einem Einblick in sieben
von insgesamt elf Teilbereichen.
‘Wenn Sie beispielsweise wissen
mochten, was ein ,Beacon” ist —
hier erfahren Sie es.

Da Eiscreme zu dieser Jahreszeit
eine beliebte Erfrischung und
zudem ein Gute-Laune-Macher
ist, haben wir mit Gelatiere
Fausto Bortolot, Mitinhaber der

. Gelateria Fratelli Bortolot” in
Cochem, gesprochen. Er kam in
den 50er Jahren mit vielen ande-
ren Italienern aus den Dolomiten
nach Deutschland mit dem
‘Wunsch, eine eigene Eisdiele
aufzumachen. Seine Schilderun-
gen im Kapitel ,Leben und Ar-
beiten” lassen die Nachkriegs-
jahre bildhaft auferstehen.

Anregende Lektiire mit diesen
und weiteren Themen wiinscht
Thnen

Thr
Christian Lindner
Chefredakteur

Kontakt

Bitte schreiben Sie uns!

Wie finden Sie die vorliegende Ausgabe
der ,Wirtschaft im nérdlichen Rhein-
land-Pfalz“? Wir freuen uns auf lhre
Anregungen und Reaktionen. Schreiben
Sie uns lhre Meinung per E-Mail an
wirtschaft@rhein-zeitung.net

Birkenstock

Angesagte Sandale aus
Neustadt (Wied) SEITE 8

Brexit

Folgen des Referendums aus
steuerlicher Sicht seiTe 18

Beschimpfung im Netz

Wie gegen Rufschadigung
vorgehen? SEITEN 30/31



Wirtschaft im nordlichen Rheinland-Pfalz |

2 INHALT|TOP-THEMA

Freitag, 26. August 2016

Inhalt

Hunsriick

Mehr als eine Idylle

Dank Verkehrsadern: Standort fiir national und
international tdtige Unternehmen. SEITEN 4/5

Baumaschinen

Kein Fels

halt ihnen stand
Bomag in Boppard ist

Spezialist im Zertrimmern
und Verdichten. SEITEN 6/7

Dossier
Kultur- und Kreativbranche

Einblick in einen Wirtschaftszweig, der sich aus elf
Teilbereichen zusammensetzt. SEITE 9

Musikwirtschaft
Dur und Moll der Digitalisierung

Chancen und Herausforderungen der Branche am
Beispiel des Musikverlags Fidula. SEITE 10

Branchenreport
Brotlose Kunst?

Ausstellungsflachen und Karriereperspektiven
fehlen an Mosel und Rhein. SEITE 11

Software & Games
Spielend

zum Erfolg

Branche hat Schwerpunkt-
standorte in Koblenz und
Trier. SEITEN 12/13

Film & Rundfunk
,Herzblut-Menschen“

Viel Leidenschaft, aber wenig institutionalisierte
Férderung. SEITEN 14/15

Buchmarkt
Totgesagte leben langer

Mit Innovationen und regionaler Literatur kénnen
kleine Verlage Geld verdienen. SEITE 16

Geld & Geschift

Fallschirm fiir Fiihrungskrafte
D&O-Versicherung schiitzt Privatvermdgen von
Mitgliedern der Gesellschaftsorgane. SEITE 17

Auslandsgeschaft

Digitale Visitenkarte

Expertentipps fir die Online-Marketing-Strategie
von Unternehmen. SEITE 19

Nachbarn
Partnerland Polen

Enge wirtschaftliche Verflechtungen bestehen seit
mehr als zwei Jahrzehnten .SEITEN 20/21

Internet

Social Media
Manager
Netzwerk-Profi mit gutem
Draht zum User.

SEITEN 22/23

Lesezeit

Uber Leben und Wohlstand
Buchtipps von Thomas Nieraad, Frank Gotthardt
und Mathias Koch. SEITE 25

Interview

Gelato aus den Dolomiten

Fausto Bortolot gehort zur Generation, die das Eis
nach Deutschland brachte. SEITEN 26/27
Schreibtische der Macher

Dietrich Thomas

Ehrlichkeit, Mut und Helfen sind wichtige Werte in
der Firma Thomas Magnete. SEITE 32

Impressum

»Wirtschaft im nérdlichen Rheinland-Pfalz*
die Wirtschaftszeitung der Rhein-Zeitung
vom 26. August 2016.

Herausgeber: Mittelrhein Verlag GmbH,
56055 Koblenz

Verleger und Geschiftsfiihrer: Walterpeter Twer
Chefredakteur: Christian Lindner

Redaktion: Andreas Valentin, Barbara Malik
BESTFALL Agentur - Public Relations - Events,
www.bestfall.de

Redaktionelle Mitarbeit: Franka Arens, Mara
Braun, Anna Brithne, Bardo Faust, Lena Hauschild,
Steffen Jans, Benjamin Kling, Wolfgang K. Lem-
bach, Ulla Ruths, Lena Valentin, Andrea Wagner
Layout: Armin Lehmler, Alexander Altenberg
Anzeigen: rz-Media GmbH, 56055 Koblenz
Geschéftsfiihrer: Hans Kary

Druck: Industriedienstleistungsgesellschaft mbH,
56072 Koblenz

Vorreiter in
Sachen Energiewende

Interview mit Dr. André Schaffrin iber das Modellprojekt EnAHRgie, das im Auftrag des Bundes Ideen und Lésungsvorschlage
zur Energiewende in Deutschland entwickelt.

as Klima spielt verriickt.

Deutschland und die

Region haben in den

vergangenen Monaten

unter  Wetterextremen
und den verheerenden Auswirkun-
gen von Unwettern gelitten. Das
macht deutlich, wie wichtig die
Energiewende ist. Der Kreis Ahr-
weiler kénnte hierzu einen wichti-
gen Beitrag leisten, denn im Auftrag
des Bundes fiihrt die EA European
Academy of Technology and Inno-
vation Assessment GmbH mit Sitz in
Bad Neuenahr-Ahrweiler ein Mo-
dellprojekt durch namens ,EnAHR-
gie: Nachhaltige Gestaltung der
Landnutzung und Energieversor-
gung auf kommunaler Ebene. Um-
setzung fiir die Modellregion Kreis
Ahrweiler”.

Herr Dr. Schaffrin, was soll das Projekt
EnAHRgie, das Sie leiten, leisten?
Ganz konkret soll das Bundesfor-
schungsprojekt EnAHRgie neue
Ideen und Lésungsvorschldge erar-
beiten, um die lokale Energiewende
in Landkreisen und Regionen vo-
ranzubringen, die ungiinstige Start-
bedingungen haben. Neben be-
kannten Vorreiterregionen, wie zum
Beispiel die Stadt Freiburg oder der
Rhein-Hunsriick-Kreis, gibt es auch
viele Stadte und Landkreise, in de-
nen die Voraussetzungen fir die lo-
kale Energiewende weniger glinstig
sind: Regionen mit Zielkonflikten,
finanziellen und personellen Eng-
passen sowie mangelnder Erfah-
rung in der Beteiligung der Bevol-
kerung und der interkommunalen
Kooperation. Wir méchten fiir diese
Regionen gezielt innovative Ge-
schaftsmodelle, Verfahrensvor-
schlage und Analysemethoden als
praktische Losungen entwickeln,
damit auch sie von der Energie-
wende profitieren kénnen.

Mit dem Landkreis Ahrweiler ha-
ben wir eine besonders knifflige
und gerade deshalb hervorragend
geeignete Modellregion im Blick.
Hier erarbeiten wir an konkreten
Herausforderungen ein Energie-
konzept. Die Anwendung der da-
raus abgeleiteten praktischen Lo-
sungen werden wir in anderen Re-
gionen in Deutschland vorbereiten
und anstoBen.

Inwiefern ist dieser Landkreis knifflig?

Eine Schliisselherausforderung im
Landkreis Ahrweiler, wie auch in
anderen Mittelgebirgsregionen, sind
Landnutzungskonkurrenzen. Hau-
fig bestehen Konflikte zwischen Na-
turschutzbelangen, Infrastruktur-
entwicklung, Gewerbeansiedlun-
gen, Wohngebieten und Naherho-
lung. Durch die Energiewende wer-

Dr. André Schaffrin, EA European Academy of Technology and Innovation Assessment GmbH.

den diese Landnutzungskonkurren-
zen nun noch einmal verstéarkt. Denn
‘Wind, Freiflachen-Photovoltaik (PV),
der Anbau von Energiepflanzen —
das alles braucht Flache, die auch in
landlichen Regionen nur begrenzt
zur Verfiigung steht.

Viel Potenzial fiir Konfrontation - mit
wem sind Sie im Gesprdch?

Die meisten Erneuerbare-Energien-
Anlagen werden aktuell von Klei-

nen und mittleren Unternehmen,
Privateigentiimern, Kommunen,
Energiegenossenschaften und
Stadtwerken betrieben, wahrend die
traditionellen, groBen Energiever-
sorger kaum eine Rolle spielen. Wir
haben es also mit einer Vielzahl an
Akteuren zu tun. Das erhoht ent-
sprechend den Koordinations- und
Kooperationsbedarf und macht die
Steuerung der Energiewende zu ei-
ner wichtigen lokalpolitischen Auf-
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gabe. Das zeigt sich etwa am Bei-
spiel der Windenergie: Hier gibt es
innerhalb einer Region aufgrund
von rechtlichen und ékonomischen
Rahmenbedingungen nur eine be-
grenzte Anzahl an moglichen
Standorten, mit unterschiedlichen
positiven und negativen Auswir-
kungen fiir die angrenzenden Kom-
munen und Privathaushalte.

Diese betroffenen Akteure ein-
zubinden, um gemeinsame Lésun-
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gen fiir eine stdrkere Kooperation
zu finden, ist fir die lokale Ener-
giewende unheimlich wichtig.

Wie stellen Sie diesen Dialog sicher?
Wir haben im Forschungsprojekt
EnAHRgie eine sogenannte In-
novationsgruppe etabliert. Sie ist
das Arbeitsgremium des Projekts,
in dem Wissenschaftler aus ganz
Deutschland und wichtige Pra-
xispartner aus dem Landkreis
Ahrweiler unmittelbar miteinan-
der zusammenarbeiten. Durch die
enge Einbindung der Praxispart-
ner ist sichergestellt, dass die un-
terschiedlichen lokalen Interes-
sengruppen an der Erstellung des
Energiekonzeptes direkt beteiligt
sind.

EnAHRgie wurde im Mdrz des ver-
gangenen Jahres initiiert, hat eine
Laufzeit von vier Jahren und wird
mit einem mittleren einstelligen
Milli betrag aus Bund
geférdert. Wofiir wird das Geld
konkret verwendet?
EnAHRgie ist ein Forschungs-
projekt mit starkem Anwen-
dungsbezug. Ein wesentlicher Teil
der Projektmittel fliefit in das Per-
sonal fiir die 15 Verbundpartner
der Innovationsgruppe. Die gute
Mittelausstattung erméglicht es
uns, Wissenschaftler aus renom-
mierten Forschungseinrichtungen
aus ganz Deutschland einzubin-
den und nach Ahrweiler zu holen.
AuBerdem bietet das Projekt
die einmalige Gelegenheit, auch
die Praxispartner aus dem Land-
kreis mit einem Stellenanteil zu
versehen und dadurch lokale Ex-
perten aus Verwaltung, Wirt-
schaft, Energieversorgern, Ban-
ken und Zivilgesellschaft in das
Forschungsprojekt einzubinden.
Eine so enge Zusammenarbeit
zwischen Wissenschafts- und Pra-
xispartnern ist ungewdhnlich,
aber sehr vielversprechend. Die
gemeinsam im Projekt erarbeite-
ten Kompetenzen verbleiben so
auch nach Projektabschluss in der
Region. Diese Praxisndhe soll si-
cherstellen, dass das Energie-

ENAHRGIE-FALLSTUDIEN

Um die lokale Energiewende in
Ahrweiler bereits wahrend des For-
schungsprojektes praktisch anzuschie-
ben, hat EnAHRgie lokale Akteure ein-
geladen, konkrete Fallstudien vorzu-
schlagen. Aus mehr als 30 Vorschlagen
wurden vier ausgewahlt, die nun ge-
meinsam mit den Verantwortlichen vor
Ort konkretisiert werden. Die ausge-
wihlten Fallstudien decken ein breites
Spektrum an Technologien und An-
wendungen der lokalen Energiewende
ab. So werden PV-Speicher-Losungen
fiir Privathaushalte betrachtet, fiir eine
energetische Stadtquartiersentwicklung
die Bevolkerung eingebunden, Ener-
gieeffizienz und Vernetzung von Un-
ternehmen geférdert und kommunale
Windkraftprojekte begleitet.

»Auch viele der anderen Vorschlage
werden wir weiterverfolgen und die
Kontakte intensivieren, betont
EnAHRgie-Projektleiter Dr. André
Schaffrin.

1

Im April traf sich die Innovationsgruppe des Projekts EnAHRgie zum Thema Innovationsmanagement in der Ahr-Akademie in Bad Neuenahr-Ahr-
weiler. Die Innovationsgruppe ist das Arbeitsgremium des Projekts EnAHRgie und setzt sich zusammen aus Praxispartnern im Landkreis Ahrweiler

und Wissenschaftlern aus ganz Deutschland.
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konzept tatsdchlich und umfas-
send umgesetzt wird und nicht
nach Projektende in der Schubla-
de verschwindet.

Gibt es aus lhrer Sicht genug

Anreize zur Investition in Erneuer-
bare Energien?

Diese Frage ldsst sich nicht pau-
schal beantworten. Im Bereich
Wind sehen wir, dass aufgrund
der Landnutzungskonkurrenz ei-
ne Vielzahl an Gutachten erfor-
derlich ist, die die Kosten fiir die
Projektierer erhéhen. Zusatzlich
vergroBert die Einfithrung des
Ausschreibungsverfahrens in der
aktuellen EEG-Novellierung im
Bereich Wind-, PV- und Bioener-
gieférderung den administrativen
Aufwand und damit auch das In-
vestitionsrisiko. Dies kénnte sich
insbesondere fiir kleine Projekte
als groBe Hiirde erweisen.

Dagegen gibt es zum Beispiel
im Bereich Kraft-Wéarme-Kopp-
lung im KWK-Gesetz die Ent-
wicklung, die Netzeinspeisung
sowie Neubauprojekte von War-
menetzen und Warmespeichern
hoher zu vergtiten.

Ob bestehende Férdermdglich-
keiten wahrgenommen werden
héangt dabei von den Zielgruppen
ab. Kommunen sind eher bereit,
langfristig in Anlagen zu inves-
tieren, solange die Finanzierung

darstellbar und das Risiko iiber-
schaubar ist. Fiir Unternehmen
und Privathaushalte dagegen
spielen die Rendite und die Amor-
tisierungsdauer eine wesentliche
Rolle.

Wo liegen aus Ihrer Sicht die
besonderen Herausforderungen?
Eine generelle Herausforderung
ist die aktuell sehr hohe Dynamik
im Energierecht und in der For-
derlandschaft. Diese ermoglicht
zwar einerseits die Entwicklung
von innovativen Geschéftsmodel-
len fiir erneuerbare Energien, bei-
spielsweise im  Regelenergie-
markt, wie im sogenannten
+«WeiBbuch” des BMWi prokla-
miert. Andererseits miissen Un-
ternehmen, Kommunen und Pri-
vathaushalte einen groBen Auf-
wand betreiben, um die fiir sie
passende Anlage und das ent-
sprechende Geschéftsmodell in
einer Flut von Informationen zu
finden.

Die Losungen, die wir erarbei-
ten, werden daher darauf abzie-
len, den lokalen Akteuren Orien-
tierung und praktische Hilfestel-
lung zu geben. Und unser
Schwerpunkt wird auf Losungen
und Technologien liegen, die
méglichst flexibel auch bei An-
derungen der Rahmenbedingun-
gen eingesetzt werden kénnen.

Foto: EA European Academy

Der Landkreis
Ahrweiler ist
geprdgt von
Bergen, Wil-
dern und
Weinbergen.
Die hochste Er-
héhung im
Landkreis ist
die Hohe Acht

mit 747 Metern.

Foto: Dominik Ketz/RPT

ENGAGEMENT ANSASSIGER UNTERNEHMEN

»Energie ist fir Unternehmen immer
ein Produktionsfaktor, fiir viele Unter-
nehmen auch ein Geschaftsfeld“, sagt
Stefan Gustav, Mitglied der Innovati-
onsgruppe des Modellprojekts EnAHR-
gie.

Der Umgang mit Energie ist vorrangig
von betriebswirtschaftlichen Aspekten
gepragt, aber auch individuelle Ein-
stellungen spielen eine Rolle. Ressour-
censchonung, Klimaschutz, Nachhal-
tigkeit sind Themen, mit denen sich
jedes Unternehmen beschéftigt.

Fir die Gberwiegende Zahl an Unter-
nehmen ist die Optimierung des Ener-
gieverbrauchs ein Thema. , Allerdings
kann nicht alles, was wiinschenswert
und sinnvoll ist, kurz- oder mittelfristig
umgesetzt werden. Meistens ist die
Investitionskraft der limitierende Fak-
tor*, sagt Gustav.

,,Es gibt Unternehmer, die in ihrer
Funktion als Betriebsleiter eine andere
Einstellung zu regenerativen Energien
und deren Erzeugung haben, denn als
Bewohner des Kreises: Der Unterneh-
mer wiirde eine starkere ,Versparge-
lung’ durch Windkraftanlagen akzep-

tieren als der Biirger® stellt Gustav fest.
Fiir Unternehmer haben Versorgungs-
sicherheit und Kosten, die die Wett-
bewerbsfahigkeit nicht beschadigen,
oberste Prioritét.

,»Viele Unternehmer sehen in Investiti-
onen in die eigene Herstellung erneu-
erbarer Energien oder in MaRnahmen
der Kraft-Warme-Kopplung eine
Chance fiir eine groBere Autarkie. Un-
ternehmer sind auch an neuen Ge-
schiftsmodellen interessiert, zum Bei-
spiel Uberschiissige Warme Bewohnern
der Umgebung zur Verfiigung zu stellen
oder EnergieausgleichsmaRnahmen zur
Netzstabilisierung anzubieten. Aller-
dings mussen sich die Investitionen
refinanzieren®, sagt Gustav.

Stefan Gustav ist Leiter der Ahr-Aka-
demie der Handwerkskammer (HwK)
Koblenz. Die HWK Koblenz hat im
Projekt EnAHRgie die Aufgabe, die
Interessen der Wirtschaft, das heilt
aller Unternehmen im Landkreis Ahr-
weiler, im Energiewendeprozess zu
vertreten.



